Lederkonferansen 2025

Ledelse, mer enn bare en jobb?

Utdanningsforbundet
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Program

Dag 1 Dag 2

1200 -1215  Apning — Stéle Bonsaksen og Anita Holberg 0900 — 0930 Utdanningsforbundet — hva skjer? v/Geir Rgsvoll

1215 -1300  Hvordan std stedig i lederjobben?
v/\ll\jl);ri(;ﬂessc’}tesig@Lilg | SERITEIR R 0930 — 1010 Lederskap og ledelsesutfordringer i en «ny tid» v/Carl Fredrik Dons

1300 — 1400 Lunsj
une 1010 — 1030  Utsjekkpause

1400 - 1445  Rettspraksis om tilrettelegging og oppsigelser ved langvarig sykdom

/S A. Sti
visusanne e 1030 — 1115 Velferdssamfunnet mot vippepunktet? v/UIf Andersen

1445 - 1500  Refleksjon/diskusjon
1500 -1515 Pause M5 — T30  Refleksjon v/Bente Aalberg

1615 - 1600  Psykososialt arbeidsmiljg i arbeidsmiljgloven — hvilke endringer

kommer, og hvorfor? v/ Geir Lyngstad Strgm N30 — 145 Pause

1600 - 1615  Refleksjon v/Bente Aalb
SISRIEEEE SRIDEE 1145 — 1300 Deilig er jobben v/Kjetil Hasselberg

1615 - 1630 Pause

1630 - 1715 Jeg ser deg! - Hvorfor relasjonsarbeid er viktig for prestasjoner og 1500 Lunsj

leering v/ Gunnar Jakobsen

1900 Middag
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Utdanningsforbundet er den stgrste
fagforeningen for ledere i var sektor.

| dag 9819 ledermedlemmer i Utdanningsforbundet
\

4

Trondelag: 909 ledermedlemmer

Historisk hgyt medlemstall, og vi har plass til flere!




... 0g lederne er med i alle ledd

- Lederrepresentant i lokalstyret og lederforum
- Lederrepresentant i fylkesstyret

- Lederrad i Trgndelag

- Lederforum for ledermedlemmer i TRFK

- Sentralt lederrdd

- Sentralstyret

Ledere

Ivareta ledernes
arbeidsmiljg og vilkar,
begrense
arbeidsbelastninger feks.
gjennom partssamarbeid
Skolere ledere i avvik og
avvikshandtering.
Oppfordre til ytringer om
problemstillinger.
Lederbrgal.

Fa lederforum, TRFK opp &
ga.

Jobbe videre med
arbeidstidsavtalen til
lederne.

Styrke ledernes
kompetanse i lov- og
avtaleverk gjennom
skolering

Lederne har en viktig plass i orgonisqs'qnen, og Vi vil hgre lyden av

lederstemmen om sine egne arbeidsvilkar!
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L ederraddets medlemmer

Medlemmer Varamedlemmer:

Gjgran Berg (GSK) Guro Williksen Haug (FAGSKOLE)
Odd Magne Lund (GSK) @yvind Kandal Svendsen (BHG)
Thorild Buran (GSK) Frode Buarg (GSK)

Marit Sofie Ishoel, (PRIV. BHG) Anita Rotabakk (BHG)

Linda Kjeldstad (PRIV. BHG) Gerd Myran Staverlgkk (GSK)
May Hilde Ertsds (GSK) Jon Kristensen (GSK)

Elin Indergadrd (GSK) Eva Saether (FAS)

Erling Skjeldstad (VGS)
Monica Thorsetnes (BHG)

Ann Kathrin Mulstad (BHG) UDF Trgndelag
Hdavard Bergfall (GSK) UDF Trgndelag
Anita Holberg (VGS) UDF Trgndelag
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Lederforum for ledere i TRFK

Medlemmer:

Irene Opdal, avdelingsleder Grong vgs

Marit Wang Eriksen, avdelingsleder Levanger vgs
Erling Skjelstad, avdelingsleder Thora Storm vgs
Anne Lise Kirkholt, rektor Meldal vgs

Ole Lagestad, avdelingsleder Meere landbruksskole

Anne Berit Bergsmo, HTV

Lars Haukg, HTV

Monika Haaseth, HTV

Lars Frengstad, HTV

Anita Holberg, lederrepresentant i fylkesstyret

Tittel p& presentasjonen inn her i i Utdanningsforbundet



Ledere 1 "skvis" og "spagat”

« Hva tenker ledere om eget
profesjonsetiske ansvar og
handlingsrom?

* Forventningspress

 Lojalitetskonflikter

* |vareta eget arbeidsmiljo

o
"
& %

INSTITUTT FOR GRUNNSKOLE OG FAGLERERUTDANNING
SENTER FOR PROFESJONSFORSKNING

A tenke som en rektor

En studie av skoleledelse og profesjonsetikk

Kristin Helstad, Andreas Eriksen, Norhild Joleik, Kathrine Reine

Hvor skal lojaliteten ligge, er det hos det jeg mener er best for elevene,
eller er det hos de ansatte? Ja, jeg skal veere lojal oppover, men jeg
skal ogsd levere jobben og det som forventes i forhold til alle

enkeltindividene. Og det er elevene vi er pd jobb for.
(s. 35, Helstad, Eriksen, Joleik og Reine, 2025)
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— Dette handler ikke om meg eller mitt budsjett. Det handler om sma og

unge mennesker som skal laere, utvikle seg og hore til. Og det handler

om menneskene som skal hjelpe dem pa veien. Vi har for eksempel
elever som vegrer seg for 4 gi pa skole. Det har blitt mer krevende etter
covid. Noen ganger kunne vi fatt til mer, gitt dem bedre livskvalitet og
gitt dem bedre muligheter. Vi har bare ikke det nedvendige
handlingsrommet. Pi et menneskelig plan gjor det vondt, sier rektoren.



l.2ere
etis

Vieréen profesjonc
0g skole. Vart sa
elevers |cering, U
handlinger pavirk

felles grunnlac
bevissthet. Alle bart
a handle i sarr

For barnehage og skole som

samfunnsinstitusjoner

Vi er forpliktet pd verdiene i barnehagen og skolens
samfunnsmandat, slik disse gjennomdemokratiske
vedtak er nedfelt i lov- og planverk. Den enkelte

barnehagelcerer, lcerer og leder deler profesjonens
ansvar for @ fremme barnehagen og skolens formdl.

Profesjonen:

= viser mot og madlbcerer tydelig samfunns-
mandatet

= bruker ytringsfriheten og deltar aktivt pd faglige
0@ utdanningspolitiske arenaer

= Stdrimot press fra aktarer som vil gjere
barnehagebarn og elever til midler for sine mdl

= tar ansvar for @ varsle ndr rammevilkdr skaper
faglig og etisk uforsvarlige tilstander

= tilstreber godt samarbeid, uten at vi patar 0ss
oppgaver som tilharer andre profesjoners fag-
0g kompetansefelt

= gdr ikke pd akkord med verdiene i
samfunnsmandatet, vdrt kunnskapsgrunnlag eller
lcererprofesjonens etiske plattform

NnCIS
Juill

xre | barnehage
hagebarn og
oldninger og
tformen er et
ens etiske

Ir et ansvar for
prinsipper.



Ledere 1 "skvis" og "spagat”

DEBATT: For a kunne gjore denne jobben ma vi ha ekonomiske rammer

som gir oss handlingsrom til 4 skape kvalitativt gode, meningsfylte og
forutsigbare dager for barn, foreldre og ansatte.

Vi som ledere er alvorlig bekymret for at vi ikke skal kunne gi et godt
allmennpedagogisk tilbud, forenlig med lov og avtaleverk, til alle barn.

Vi er oosd belevmret for ansattes arheidshverdao. Sektoren er nreoet av

DEBATT TR®OMNDERDEBATT OPPVEKST STEINKIER SKOLEKUTT

Rektorer slar alarm: - Skolene
kneler

A jobbe i barnehage er verdens ==
viktigste jobb

Av 15 rektorer i Steinkjer kommune Publisert: 25.03.25 19:56 Del
Investeringer i skolen bar sees pa som en langsiktig samfunnsgkonomisk 11 Becaibueitynes
gevinst, snarere enn en umiddelbar kostnad.

@ Publisert: 6. november 2023 kl. 20:38

2 Oppdatert: 6. novernber 2023 kl. 20:38
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Oppfordring til dere

o Veer med a lpfte lyden av lederstemmen
O Ta ansvar som medlem i Utdanningsforbundet, og grip muligheten.

O Lederrepresentant i styret lokalt og lederforum

o Avvik

= QOppfordre ansatte til 3 melde
= Melde avvik selv

o Ta kontakt med oss

Tenk over i Ippet av disse to dagene:
O Hva trenger dere av bistand fra Utdanningsforbundet na?
o Har du innspill til hva vi bgr jobbe med politisk pa LEDERSIDEN?
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