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ABSTRACT
Relat

presented in policy documents. Such ideas are important, as they represent what lies behind certain specific = eu—

The practice of mentoring newly qualified teachers (NQT) has gained international attention in research

over the past few decades, but little attention has been paid to ideas about mentoring NQT as they are

. . Assix-
policy initiatives and measures. Consequently, this study aimed to provide insight into ideas about P;:h:
mentoring NQT, and to clarify expectations of school leadership regarding such issues conveyed in b

primal

Norwegian policy documents. Discourse analysis inspired by theories on discursive institutionalism and
governance was conducted on five policy papers. The documents were selected from a national educational
level in Norway, where the emphasis on mentoring NQT has increased significantly over the past few
decades. Three core ideas became visible through analysis: mentoring as a matter of institutionalization, of
cultivating career-long collective learning and development, and of boundary work across institutions. Our
analysis demonstrates how these ideas are made thinkable and calculable to practitioners and are expected
to be used as instruments for practice, as well as how they can be institutionalized into practices of
mentoring and, thus, practicable in the Norwegian context. The indicated expectations of school leadership

are discussed.

mentoring newly qualified teachers and the expectations of school leadership in

Jacobsen, H. M., Jensen, R., & Lejonberg, E. (2023). Tracing ideas about

policy documents. International Journal of Leadership in Education, 1-23.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to contribute to knowledge about school leaders’ and mentors’ perceptions,
experiences, and legitimizations of national policy expectations about the organizing of mentoring of newly
qualified teachers (NQTs). The analytical framework is based on perspectives of governing with attention to
policy by expectations combined with theory of making policy solutions thinkable, calculable and
practicable. The thematic analysis of interviews of school leaders and mentors suggests that the arganizing
of mentoring NQTs is understood as a multitude of practices, the policy initiated NQT mentoring becomes a
precarious practice within the school organization, and the legitimization of NQT mentoring reveal diverging
purposes of such a practice. The findings raise concerns about how such perceptions, experiences, and
legitimization can contribute to professionalizing and ensuring teacher retention.

Q KEYWORDS: mentoring newly qualified teachers educational leadership
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ABSTRACT

Measures aimed at newly qualified teachers (NQTs) in Norway are characterized by ambitious policy
expectations, though with leeway for practitioners. This article investigates how NQTs perceive practices
enacted to include them in the teaching profession while identifying the actors of such practices. We use
practice architectures theory and the notion of ecology of educational practices to analyze conditions
associated with mentoring and induction practice. Findings show that NQTs in Norway perceive mentoring
and follow-up arrangements as limited and poorly adapted to their needs. We emphasize the need to take
seriously tensions linked to mentoring practices, which become evident when NQTs problematize issues
such as long-term temporary employment and school leaders as mentors. We argue for prioritizing
mentoring practices and the closer follow-up of new teachers; the study illustrates how this may happen

through better coupling between mentoring practices and other educational practices.
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1. Hva vet vi om nyutdannede leerere og
hva far de av veiledning?

* Behov for leerere som blir i yrket
* Nyutdannede leerere er i en sarbar situasjon

* Ca 50% nyutdannede leerere mottar veiledning (ca 55% i VGS og
ca 60% i grunnskolen (Rambgall, 2021)

* Hvorfor veiledning?

Veiledning av nyutdannede laerere —rett
eller plikt?

Halmrast, H. H., Gulbrandsen, I. P., Sjgvold, J. M., Stampe, P. L., Ulvik,
M., & Kvam, E. K. (2021). Evaluering av veiledning av nyutdannede
nytilsatte laerere-sluttrapport.




Fremskriving — frafall fra leereryrket

By 2030, countries must recruit a total of 68.8 million teachers: 24.4 million
primary school teachers and 44.4 million secondary school teachers ...

Of the 24.4 million teachers needed for universal primary education (UPE), 21
million will replace teachers who leave the workforce. The remaining 3.4
million, however, are additional teachers who are needed to expand access to
school and underwrite education quality by reducing the numbers of children
in each class to a maximum of 40.

The need for additional teachers is even greater at the secondary level, with a
total of 44.4 million teachers need by 2030, of which 27.6 million are to replace
those who leave and an additional 16.7 million to ensure that every pupilisin a
classroom with no more than 25 students per teacher on average. (UNESCO
Institute for Statistics 2016, p. 1)

Brandmo, C. &Tiplic, D. (2021). Nyutdannede leereres opplevelse av leereryrket. | Bjérnsson, Julius Kristjan
(Red.), Hva kan vi leere av TALIS 2018. Gode relasjoner som grunnlag for leering. Cappelen Damm Akademisk. ISSN 978-82-02-
70898-6. s. 107-122. doi: https:/doi.org/10.23865/noasp.123.ch6.

Olsen, K. R., Wedde, E., Antonsen, Y., Bjerkholt, E., Brokke, T. H., Gallavara, G., ... & Stenseth, A. M. (2022). Leererstudenters
forventninger til arbeidet som profesjonelle leerere i skolen: Resultater fra en spgrreundersgkelse i regi av NFR-prosjektet STEP:
Partnerskap for bzerekraftig overgang fra leererutdanning til yrke. (USN skriftserien nr 125). Universitetet i Sargst-Norge.
https://openarchive.usn.no/usnxmlui/bitstream/handle/11250/3028158/2022_105_Olsen%20et%20al_%20rapport.pdf?seque
nce=1&isAllowed=y

Vinje, K. (2024, 2. august). Leererutdanningene trenger tid til utvikling, ikke nye reformer. Khrono.
https://www.khrono.no/laererutdanningene-trenger-tid-til-utvikling-ikke-nye-reformer/892782

Aamodt, |. & Naesheim, H. (2019). Vanligere a forsvinne fra leereryrket enn & komme tilbake dit. SSB-analyse
2019/2018. Statistisk sentralbyra. Hentet fra: https://www.ssb.no/utdanning/artikler-ogpublikasjoner/
vanligere-a-forsvinne-fra-laereryrket-enn-a-komme-tilbakedit#:~:
text=Fra%202008%20til%202018%20var,som%20vender%20tilbake%20til%20kateteret.

Hva er prognosene for deres region? Er det iverksatt strategier for
a beholde leerere i yrket her? Hvilke? Evalueres de? Hvordan
fungerer de?
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https://openarchive.usn.no/usnxmlui/bitstream/handle/11250/3028158/2022_105_Olsen%20et%20al_%20rapport.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://openarchive.usn.no/usnxmlui/bitstream/handle/11250/3028158/2022_105_Olsen%20et%20al_%20rapport.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.khrono.no/laererutdanningene-trenger-tid-til-utvikling-ikke-nye-reformer/892782

2. Forventninger til
veiledning av
nyutdannede leerere —
tre ideer om veiledning

c ]

* Veiledning av
nyutdannede forstatt som
en del av karrierelang
kollektiv profesjonell
utvikling

* Veiledning av
nyutdannede forstatt som
institusjonalisering

* Veiledning av
nyutdannede forstatt som
samarbeid pa tvers
mellom institusjoner

Viktige ressurser for institusjonalisering av veiledning av
nyutdannede:
- den nyutdannede leereren defineres som ressurs
- veilederen er en ressurs

p— - veiledning en ressurs for a etablere en leerende

organisasjon i kontinuerlig utvikling

Hva star i i
styringsdokumentene?

Hvordan kan slike forventninger fa betydning for praksis?




1}l 2 b)Forventninger til ledelse

 Dokumentene uttrykker forventninger til skoleledere om a tilrettelegge
for veiledning, lgfte frem den nyutdannede, tilrettelegge for at veiledere
kan ta veilederutdanning

* Ansvar kan distribueres til et lederteam, samtidig forventes rektorer selv
ogsa veere tett pa i utviklingen av profesjonsfellesskapet

* Nye roller i skolen skal bidra til profesjonell utvikling



3. Hvordan organiseres veiledning av nyutdannede leerere i videregaende
skoler, og hvordan opplever de nyutdannede laererne denne
organiseringen?

V)



Oversikt over informanter og tiltak

Modell 1 - strukturert veiledningsopplegg (inkl 2

4 nyutdannede leerere i 2 skoler

4 leerere med midlertidige kontrakter

1 ars oppfeging av nyutdannede

Skriftlig plan for veiledning | en av skolene
Gruppeveiledning ledet av rektor eller mellomleder 3-5
ganger | aret og ingen veileder med formell
veilederutdanning som brukes til oppfalging av
nyutdannede

Gruppemgter for alle nyansatte fgr skolestart
Toleerersystem

Fadderordning

Veiledning fra formelle ledere (supervisjon)

Hjelp fra kollegaer

Leererteamet har det formelle ansvaret for & ivareta
nyutdannede

Spesifikk Informasjon for nyutdannede | databaser | en
av skolene

Nedslag | arbeidstid



Forts. 3. Hovedfunn blant skoleledere og
veiledere

* Mangel pa kunnskap om politiske faringer
* Veiledning av nyutdannede er en «isolert praksis»
* Ulike oppfatninger om hva veiledning av nyutdannede er

* Spenninger mellom skoleledere og veiledere nar det gjelder
veiledningens formal

* Veiledning av nyutdannede som «spill for galleriet»

Jacobsen, Hilde Madsg d A Elisabeth Gunnulfsen. "Dealin
policy expectations of me ing newly q l fi d h a No
example." Scandina J nal of Educ nal Res h (2023)

ng with

orwegian
1-15.



Forts 3. Hovedfunn blant nyutdannede leerere

* Nyutdannede leerere er midlertidig ansatt
* Nyutdannede leerere er overarbeidet

* Nyutdannede leaerere synes det er utilfredsstillende at
mottakssystemet er varierende og tilfeldig lagt opp

* Nyutdannede leerere er redde for a «plage» travle kolleger og
ledere

Jacobsen, Hilde Madsg, and Ann Elisabeth Gunnulfsen. "Dealing with
policy expectations of mentoring newly qualified teachers—a Norwegian
example." Scandinavian Journal of Educational Research (2023): 1-15.



4. Implikasjoner for praksis: Hva kan kjennetegne
et godt system for bade mottak og veiledning av
nyutdannede |laerere?

En god veiledningsordning er en «gkologisk» veiledningsordning
* Eninstitusjonalisert veiledningsordning
* Jkologisk innretning (vs isolert praksis)

* Etablerte strukturer og kultur/diskurs for veiledning av nyutdannede
leerere

« Samarbeid mellom flere — og forankret hos ledelsen

* Felles begrepsbruk

* Felles mal

* Ressurser til a legge til rette for en institusjonalisert veiledningsordning

Jacobsen, H. M. (2024). Veiledning av nyutdannede leerere — en utforskning av vilkar
for institusjonalisering. Doktoravhandling. Universitetet i Oslo.
https://www.duo.uio.no/handle/10852/114792



Hva er veiledning? —tre ulike

L Fginum, M. (2023). Veiledning med nyutdannede lzerere : en
defini sjoner studie av kvalifiserte veilederes arbeid med innhold, leering

Definitions of mentoring abound in literature about mentoring (Ambrosetti & Dekkers,
2010; Haggard et al., 2010). For example, Crasborn er al.( 2011) defined it as the support of a

PT by “a more experienced teacher” (p. 321). This notion of an experienced elder goes back

0 g stotte I Vei [e dnin gssam ta [er. De t tol the origin of the \?V()l'd mentor, to H'omer’s “The Odys.sey’.’ and Oddysseus apll)oint'mg his
friend Mentor to guide and counsel his son Telemachus in his absence when going on a
Utd ann I ngSVite ns ka pe llge fa ku ltet’ U n ive rs Itetet I OSlO. voyage. This conception of mentoring, is asymmetric in nature. Another definition by Orland-
Ja co bse n, H . M . M . (2024) . Veiledning av nyutdannede Barak (2014), however, suggest how “mentoring is essentially about the mediation of
leerere — en utforskn Ing av Vllkér for institusjona lisering' Det professional learning” (p. 180), yet others stress PT’s professional development reflected in
utdanningsvitenskapelige fakultet, Universitetet i Oslo.

veiledning (Heikkinen, 2020). Veile

for example Lejonberg’s definition of mentoring (2016), as “the interaction between mentor
mfor mentoring i denne kappen for &

and mentee with professional development of the mentee as a goal” (2016). Moreover,
mtale aktivitetene som €r undersekt, ett eiledning allerede er et innarbeidet ord i
0!

Ambrosetti & Dekkers (2010) highlighted the interconnectedness in mentoring by pointing to
| | rsk sprak (Bjerkholt, 2013, 2017; Bjerkholt & Olsen, 2020). Flere sentrale bidragsytere i
Nno!

the roles mentor and PT act out in mentoring, building on different dimensions of _
orsk forskning om lzereres veiledning foreslar bruk av profesjonsveiledning (Bjerkholt, 201
n

Larsen, Luthen & Ulla, 2021; Skagen, 2021). Bjerkholt (2017) kobler dette begrepet til en

leerer.

 artikkel 1 tar jeg utgangspunkt i de foringer som myndighetene har lagt for hva begrepet

: tydeliggring av at de relevante kontekstene for veiledning er «lrerutdanning forstatt som . 3. In .

T 2013)21's! ingsdokumentet Prinsipper og forpliktelser = ; ) &t idon [ai’siconception'of mentoring as encompassing more than one dimension at the same time, as
ve,ledf;"(lig 'Skal ﬁgﬁ;ﬁ:ﬁiﬁ;ghatte l)wr e:zl;'l bar nehage og skole profesjonsutdanmng 0og lzereryrket som profes_]on» (S' 13)’ mens Skagen (2021) RS mentoring is more complex than support by a more experienced teacher or a mere mediation

ning a ag L .
{‘I)ZuzliiSiapS(iPaﬂmentet, 2017) benyttes folgende definisjon PT veiledning: «En planlagt, moden for at profesjonsveiledning benyttes i lys av at dagens nyutdannede l@rere harenme) o o o caming.
i j individuelt og i gruppe» ) ; ) inid e
systematisk og strukturert prosess som g)emomfﬂre§ indivi  0g uppe> 13 o g .
(Kunnskapsdepartementet, 2017, s. 6). En slik definisjon bidrar imidlertid 1.11te1_1 grz}d til & akademisk innrettet mastergrad inkludert i e o
synliggjere hva som inngér i veiledning av nyutdannede lerere. Derfor har jeg i artikkel 2 og ordning inn i lzzrernes andre ar kan ses pa som en forlengelse/andre fase 1 l&
3 tatt i bruk definisjonen til Hobson mfl. (2009, s. 207): “a one-to-one support of a novice y ) ? 8 oir bedre tilforsel av kvalifiserte veiledere.
(mentee) by a more experienced practitioner (mentor), designed primarily to assist the | utdanning og at veilederutdanninger pa mastermva' g ‘e ki
development of the mentee’s expertise and to facilitate their induction into the profession and [ denne avhandlingen fokuserer jeg spesifikt pa veiledning med nyutdanne :
into the specific local context”. En slik definisjon indikerer at veiledningen har som hensikt & ¥ : lerere som nylig er ferdig med en leererutdanning. .
vare en stotte til nylig utdannede lrere. I tillegg understrekes det at den uerfarne skal forste aret, altsa er deltakerne en kategori ey Hunskaar, T. S. (kommer). EXplOI’I ng the use
inkluderes i profesjonen pa det spesifikke arbeidsstedet. Slik sett dekker definisjonen til Dette er presisert innledningsvis 0g underveis med bakgrunn i at jeg viiu P . of tools i mentor-mentes conversations in
Hobson mfl. (2009) mer enn akkurat selve relasjonen mellom veileder og veiseker?, da den P . erere. Jog kunne benyttet profesjonsveiledning, ' 14
:iden?ﬁserer det man kan kalle en organisatorisk innramming ved 4 vise til profesjonen og kunnskap om veiledning av denne kategorien f&rere- o veilodningsakivitet. Ea school-based mentoring: A qualitative
: T g z - - 2 ; ei g . . .
en lokale konteksten. Lejonberg utviklet i sin avhandlmg (2016) en definisjon basert pa e veiledning her fordi jeg gnsker & gé apent inn 0g utforske v ; a pproach Det utdanni ngswtenska pehge
Hobson mfl. (2009). Den rettet oppmerksomheten mot veiledningens mél, og lyder som SLyElse 5 . ; slik utforskning av veiledernes ) : :
f:?iieaie\r/zlledm?lg(? Veil‘:der og veisokers samhandling med profesjonell utvikling for avgrensning av kontekstene er ikke hensiktsmessig foren fakultet, Universitetet i Oslo.
om mil (Lejonberg, 2016, s. 5) whandling bli ‘ ‘ : ”
it K 0, rert pros praksis. | ‘ _

eiledningsbegrepet i denne studien blir
ingens funksjon, og definisjonen har dermed en normativ
inkludere en slik definisjon i avhandlingen er forst og fremst 4

definert i henhold i yeiledy
innreting, Hensikten med
etablere et referap. i

B oA MU vt

veiledning. sepunkt for 4 diskutere hva som ligger i og kan legges i begrepet
= LS. Kappens struktur . xort for den norske veiledningsordningen 08
TSom fi 5 : . " A eg|or . 3

i“s‘imsjonao{'::jrliex:g[:dv?me Joklorgradsstudicn oF A LIGIM R o Ik Kapitel 2 angir studiens bakgrunn. Jeg redel iledning, 1 Kapittel 3 angis 4et Getioe
- S tledning av nyutdannde som praksis, er €€t BEEOV 10T d tydeliggjore s : induksjon 0g V€ 2L ; drag av

fomeer;ehmsmusmrpIisering og vilkdr. Min tilnzrming til institusjonalisering ey teorgggilsk gér igjennom relevante studier om induks) . S Ikaplttel 5 gis et sammendrag

strukturer f?)s (8chmidt, 2008). Hun forstar institusjonalisering Som Prosessene der ytre Tammeverket, mens kapittel 4 presenterer studiens M sert i kapittel 1. 1

ogsh som indr:-nes’ for eksempel av lover og regler, men samtidig forstas 'Psrlfusjonalisedng G : e forsknin gsSp¥

dem i stang g ;tmkt“fer forstitt som oppfatninger hos aktorene e(ns lx;lsrt‘;f:smn, som se hver artikkel og funn som bidrar til 4 besvar o

A agere og bidra ti i ing i institusjone chmidt, 2008 3 ~ : relat

si at £ bidra til pot: 11 endring Sae .

wieldes £°mes handlinger bl refevant for 4 forstd insttusjonalisering som p Kapittel 6 droftes avhandlingens empiriske bidr2

& e T }’l"\'ﬁr Settes solalueor s v o .2 ke-materielle dimensi e

B oy



Diskusjonsspgrsmal

Hva kaller dere veiledning pa din arbeidsplass (regionslag/skole)?
Hva mener dere bar gjores i skolen for a stotte nyutdannede og erfarne leerere?

Hva kan skolen der dere jobber/har jobbet bli bedre pa som har med veiledning a
gjgre?



Diverse ressurser til videre
Inspirasjon/diskusjon

Rammverk for veiledning av nyutdannede leerere. Utdanningsdirektoratet: Veiledning av
nyutdannede | udir.no

Nyutdannde tar ofte til takke med smuler - En populeervitenskapelig fremstilling av
doktorgradstudien til Hilde Madsg@ Jacobsen:

Lenke

Doktorgrad om veiledning av nyutdannede leerere og temaer i veiledningssamtaler: Veiledning
med nyutdannede leerere: En studie av kvalifiserte veilederes arbeid med innhold, leering og

stgtte 1 veiledningssamtaler
Veiledning hva har du krav pa? - Artikkel fra lektorlaget:
https://www.norsklektorlag.no/info/veiledning-hva-har-du-krav-pa/

A unnga svenske tilstander — Podkast med Trond Nilsen om arbeid (og veiledning) i
profesjonsfellesskapet: https://shows.acast.com/et-bedre-skole-norge/episodes/hvordan-
snu-en-skole-mtrond-nilsen

Om hvorfor leerere (og andre yrkesgrupper forlater yrket) — intervju med Andre Mundal om
boken «De flinkeste slutter»: Lenke



https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/veiledning-av-nyutdannede/
https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/veiledning-av-nyutdannede/
https://www.forskning.no/laerere-partner-skole-og-utdanning/nyutdannede-laerere-ma-ofte-ta-til-takke-med-smuler/2452855#:~:text=%E2%80%93%20Jeg%20vil%20hevde%20at%20nyutdannede,%C3%A5%20bry%20sine%20travle%20kolleger.
https://www.duo.uio.no/handle/10852/105600
https://www.duo.uio.no/handle/10852/105600
https://www.duo.uio.no/handle/10852/105600
https://www.norsklektorlag.no/info/veiledning-hva-har-du-krav-pa/
https://www.utdanningsnytt.no/litteratur-laerere-laererutdanning/andre-mundal-kjedet-seg-faelt-pa-skolen-som-barn-na-har-han-skrevet-boka-laererne-hyller/406185?utm_campaign=2025-01-24%3A+300+skoler+bryter+l%C3%A6rernormen+%7C+Innf%C3%B8rte+firedagersuke+%E2%80%93+n%C3%A5+er+sykefrav%C3%A6ret+rekordlavt&utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_content=image

Hvordan har skoleledere og

skoleeiere arbeidet med
innfgringen av en ny
laereplan?

av nytt lzereplanverk:
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0g Hilde Madsp Jacobsen



* Kort presentasjon av EVA2020

* Presentasjon av hovedfunn fra
arbeidspakke 2 (AP2):

* «Leereplanverket har landet trygt — men
det er fremdeles spenninger»

e «Det er stor tillit fra skoleeier til
skolenivaet»

* «Skoleledelsens rolle som garantist i
realiseringsarbeidet»

* Felles refleksjon: «<Hva betyr funnene i
EVA2020 i arbeidet med videre realisering
av LK207?»



EVA 2020: Evaluering av fagfornyelsen: Intensjoner,
prosesser og praksiser (2019 - 2025)
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Fagfornyelsen
| motet med
skolens praksis og
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Styring og ledelse
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FORBEREDELSER | PRAKSIS:
Strategier, begrunnelser, spenninger
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Prosesser, rammer og sammenhenger
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Styring og ledelse
i realiseringen
av nytt lzreplanverk:

Fagfornyelsen i mgte

med klasseromspraksiser:
Elevers lring i mgte med de
tverrfaglige temaene

Tillit, tolkning og tid

Annien Furberg, Kenneth Silseth, Kari Anne Radnes, Hans Christian Amseth,
Ann Bisabeth Gunnulfsen, Hedvig N. Abrahamsen, Jeffrey Hal
g Hilde Madse Jacobsen

Dl Andreas Kvarnme, Ingvil Rasmussen, Efin Szther, Kristin Beate Vashy,
Kenneth Pettersen, Jon Hellerud ®istad og Andreas Lund
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Fagfornyelsen i mgte
med klasseromspraksiser:

Lareres planlegging og gjennomfgring
av undervisning om tverrfaglige tema




Denne rapportens kontekst

Fagfornyelsen
Utvikling av i mgtet med
| leereplanverket skolens praksis og
\ elevers laering
N ‘ ‘
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Syntetiserende analyser og formidling av resultater
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Datainnhentingsfasene og skolenes og skoleeiers faser:

Forberedende

Underveis

Pagaende

Delrapport 1 Delrapport 2 Sluttrapport

Fase 1 Fase 2 Fase 3
« UNDERVEIS » PAGAENDE
= 2021 -2022 * 2023 -2024

* FORBEREDENDE
* 2020 -2021




1. Trygg landing
av en reform -

* Fortolkning og praktisering av
det nye leereplanverkets faglige
og verdimessige intensjoner
har «landet trygt» i skolene, det
er lite motstand eller
spenninger knyttet til at man
skal arbeide med fornyelsen
eller i henhold til LK20.



Fortsatt spenninger -
forskyvning av fokus

* Fokus er flyttet fra a tilstrebe en god forstaelse av
de overordnete verdiene i LK20 til et sterkere fokus
pa kompetansemalene i de enkelte fagene i
leereplanen.
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Feks
dybdeleering...

* |kke i forgrunnenide daglige
arbeidet
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Lase koblinger




A jakte p3
verdilgftet

* Forhandlinger som gjgres og
beslutninger som fattes lokalt,
bergres av spenninger knyttet
til et mangfold av forventninger
| LK20.




2. Det er stor tillit fra
skoleeier til skolenivaet

God ledelse prioriterer utvikling av samarbeid og relasjoner for & bygge tillit i
organisasjonen. (UDIR, 2021)

Skolelederne skal «utvise ledelsesfaglig legitimitet og forstdelse sammen med & prioritere
utvikling av samarbeid og relasjoner for & bygge tillit og lede det pedagogiske og faglige
samarbeidet mellom leererne i profesjonsfellesskapet» (LK20, Overordnet del).

Et tillitsbasert styringssystem

Tillitsforholdet ogsa en form for indirekte og «myk» styring, gjennom at skoleeier stiller
klare forventninger til lederne og samtidig har tillit til at de bruker sin faglige kompetanse i
prosessene rundt leereplanarbeidet




* Skoleeierne har stor tillit til skolelederne og leererne
» Utvikling av kollektive praksiser krever tid, tillit og samarbeid pa tvers

* Forskjeller i fortolkning og prosesser i praksis i realiseringen av LK20:
- Noen skoleeiere fglger opp med (faste) samtaler og dialogmater;
andre styrer giennom forventning og med hgy grad av tillit uten formelle
og direkte krav om rapportering
- Tillitsbasert og strategisk styring identifiseres ved at skoleeier
uttrykker forventninger bade i dokumenter og giennom dialogiske
matepunkter med skolelederne
-Stor grad av autonomi, spesielt for leererne, siden det ikke
konkretiseres hvordan verdiene skal gjennomfagres i skolenes praksis



Ulike spenninger identifisert...

* Balansen mellom tillit til profesjonene og myndighetenes behov for a drive
kontroll av virksomhetene er krevende for de involverte aktgrene

* Spenning mellom profesjonsutgvernes behov for tillit og handlingsrom og
rektors behov for a falge opp og veere tett pa det lokale arbeidet

* Spenning mellom skolens behov for tillit og handlingsrom, og skoleeiernes
behov for kunnskap om skolenes prosesser i innfgringen av LK20.

Det 4 lede endringsprosesser med et stort tillits- og handlingsrom kan
iInnebaere en utfordring dersom det er uklart for skolelederne hva det skal
forhandles om, og dersom det er uklart hvilken retning skolens
profesjonsfellesskap selv gnsker



Punkt 2 - oppsummert

Stor tillit og autonomi til skolenivaet

Skoleeiers delegering av ansvar ut til skolene: uttrykk for stor grad av tillit til
bade leerer- og lederprofesjonene

Hoy grad av tillit til skolenivaet: skolens ledelse fatt gkt handlingsrom til a legge
strategier for skolens praksis

Skoleeierne er trygge pa at leereplanens intensjoner blir ivaretatt pa skoleniva,
samtidig erkjenner de fortsatt at det er en viss grad av «strekk i laget»



3. Skoleledelsens rolle som garantist i realiseringsarbeidet

- Ansvaret for realiseringen av LK20 i skolenes praksis
hviler tyngre pa skoleledere enn i de farste fasene.

Skolene fa@ler at de har kommet litt ovenpad ndr det gjelder a implementere [LK20], de
synes at «dette far vi til», og vi har pd en madte roet ned. Og sa tilbyr vi kurs via
dekomp, men det er stort handlingsrom for skolene, det er spennende at de har mal i
siktet, men det er ulike veier, og de prgver seg frem (skoleeier)

UNIVERSITETET
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- Rektorene og mellomlederne uttrykker at de har behov
for mer tid med profesjonsfellesskapet for 8 kunne
holde tak i langsiktige prosesser pa skolene

“Vi gar inn i noe som er veldig krevende” (sk.leder)

«Vi henger ogsa fast i1 gamle leereplaner og undervisning. Sa
implementeringsprosessen tar tid, det er jeg helt sikker pa» (leerer, ungd.trinn)

«Jeg hdper ikke at det kommer noe nytt nd. Det handler om at vi ma fa
tid na — tid til da endre kulturen» (sk.leder)

UNIVERSITETET
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Skoleledelsens definerer hvilke eksterne ressurser skolen har behov
for.

...Sa var det en stor belastning i en periode for vi klarte a lage
vdr egen vet og tolkning, og fikk gjort det nyttig 1 var kontekst
(skoleleder, vgs.)

UNIVERSITETET
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Skoleledelsens rolle som dgrapner mellom nivaene innad i skolen

For det forste er det plangrupper som har hatt mye, og vi overlot jo
egentlig det til leererne i plangruppa. [...]. Sa den prosessen har fortsatt
forankring i de leerere som den gang fikk det ansvaret (skoleleder b.trinn)

UNIVERSITETET
I 0SLO
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Skoleeier

|

, |
Styres gjennom
forventninger

Ansvaret for realiseringen av LK20 i skolenes praksis hviler sterkt pa skolelederne

og tillit [/

Tid til egne
prosesser og
autonomi
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Dgrapner

Skoleledelse

gkt handlingsrom

- lede det pedagogiske
og faglige samarbeidet

Portvokter

) B

Kunnskap om
profesjonsfelleskapene

Profesjonsfellesskap

Formidle forventninger
Tilrettelegge strukturer
Forhandle om tid og mening
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Hvordan erfares dette |
praksis?

Hva betyr funnene i EVA2020 AP2 i arbeidet
med videre realisering av LK20?

* Hvilke tanker har dere om stgtte, tillit og kontroll i
innfgring av leereplanverket (reformen)?

e Hvordan bgr ansvar fordeles i arbeidet med
realisering av reformer?

* Hva med rammefaktorer som flere satsninger pa
en gang (jfr ny oppleeringslov) og gskonomiske
rammer — har det hatt betydning?



Her kan dere lese mer om EVA2020

* Evaluering av fagfornyelsen: Intensjoner, prosesser og praksiser
(EVA2020) - Det utdanningsvitenskapelige fakultet

* Evalueringene i kortformat: Dette sier EVA2020 - Det
utdanningsvitenskapelige fakultet



https://www.uv.uio.no/forskning/prosjekter/fagfornyelsen-evaluering/
https://www.uv.uio.no/forskning/prosjekter/fagfornyelsen-evaluering/
https://www.uv.uio.no/forskning/prosjekter/fagfornyelsen-evaluering/dette-sier-eva2020/
https://www.uv.uio.no/forskning/prosjekter/fagfornyelsen-evaluering/dette-sier-eva2020/
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