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Plan for mine to timer
1000-1045 
Veiledning av og med nyutdannede lærere – en utforskning av institusjonalisering
- En presentasjon av et doktorgradsarbeid: 

1. hva vet vi om nyutdannede lærere og hva får de av veiledning? 
2. Hvilke forventninger rettes mot skolen og skoleledere når det gjelder veiledning av nyutdannede lærere? 
3. Hvordan organiseres veiledning av nyutdannede lærere i videregående skoler, og hvordan opplever de nyutdannede 
lærerne denne organiseringen? 
4. Implikasjoner for praksis

1100-1145 
- Presentasjon av nye funn i evaluering av fagfornyelsen og EVA2020 prosjektet
Kort presentasjon av EVA2020
Presentasjon av hovedfunn:
«Læreplanverket har landet trygt – men det er fremdeles spenninger»
«Det er stor tillit fra skoleeier til skolenivået» 
«Skoleledelsens rolle som garantist i realiseringsarbeidet»
Felles refleksjon: «Hva betyr funnene i EVA2020 i arbeidet med videre realisering av LK20?» 



Hvordan forstås veiledning av 
nyutdannede lærere

➢ I politiske styringsdokumenter?
➢ Av ledere/veiledere?

➢ Av nyutdannede lærere?

Jacobsen, Hilde Madsø, and Ann Elisabeth Gunnulfsen. "Dealing with policy 

expectations of mentoring newly qualified teachers–a Norwegian 
example." Scandinavian Journal of Educational Research (2023): 1-15.

Jacobsen, H. M., Jensen, R., & Lejonberg, E. (2023). Tracing ideas about 

mentoring newly qualified teachers and the expectations of school leadership in 
policy documents. International Journal of Leadership in Education, 1-23.



Jacobsen, H. M., & Lejonberg, E. (2024). Organizing mentoring and induction 
practices: understood through the eyes of newly qualified teachers. Mentoring & 
Tutoring: Partnership in Learning, 1-24.

Jacobsen, H. M. (2024). Veiledning av nyutdannede lærere – en utforskning av vilkår 
for institusjonalisering. Doktoravhandling. Universitetet i Oslo. 
https://www.duo.uio.no/handle/10852/114792

Formål: å bidra til økt kunnskap om vilkår for 
instusjonalisering av veiledning av nyutdannede 

lærere. Vilkår er undersøkt i lys av politiske 
foventninger, lokal organisering samt forståelser, 

erfaringer og begrunnelser  blant profesjonelle aktører 
i skolen



1. Hva vet vi om nyutdannede lærere og 
hva får de av veiledning? 
• Behov for lærere som blir i yrket
• Nyutdannede lærere er i en sårbar situasjon
• Ca 50% nyutdannede lærere mottar veiledning (ca 55% i VGS og 

ca 60% i grunnskolen (Rambøll, 2021) 
• Hvorfor veiledning?

Halmrast, H. H., Gulbrandsen, I. P., Sjøvold, J. M., Stampe, P. L., Ulvik, 

M., & Kvam, E. K. (2021). Evaluering av veiledning av nyutdannede 
nytilsatte lærere-sluttrapport.

Veiledning av nyutdannede lærere – rett 
eller plikt?



Fremskriving – frafall fra læreryrket
By 2030, countries must recruit a total of 68.8 million teachers: 24.4 million 
primary school teachers and 44.4 million secondary school teachers …

Of the 24.4 million teachers needed for universal primary education (UPE), 21 
million will replace teachers who leave the workforce. The remaining 3.4 
million, however, are additional teachers who are needed to expand access to 
school and underwrite education quality by reducing the numbers of children 
in each class to a maximum of 40.

The need for additional teachers is even greater at the secondary level, with a 
total of 44.4 million teachers need by 2030, of which 27.6 million are to replace 
those who leave and an additional 16.7 million to ensure that every pupil is in a 
classroom with no more than 25 students per teacher on average. (UNESCO 
Institute for Statistics 2016, p. 1)

UNESCO Institute for Statistics. (2016). The world needs almost 69 million new teachers to reach the 2030 Education 
goals. Paris: UNESCO. http://uis.unesco.org/en/fles/fs39-world-needs-almost-69-million-new-teachers-reach-2030-
education-goals-2016-en-pdf

Sullivan, A., Johnson, J., & Simmons, M. (2019). Attracting and keeping the best teachers. Springer.

Hva er prognosene for deres region? Er det iverksatt strategier for 
å beholde lærere i yrket her? Hvilke? Evalueres de? Hvordan 

fungerer de?

I Norge uttrykker nasjonale utdanningsmyndigheter og skolesektoren bekymring 
både for synkende søkertall til lærerutdanningene landet over og frafall i læreryrket 
(Vinje, 2024). Nyutdannede lærere er særlig utsatt for å slutte (Olsen mfl., 2022). 
Statistikk og forskning viser at også erfarne lærere slutter i læreryrket (Brandmo & 
Tiplic, 2021; Aamodt & Næsheim, 2019).

Brandmo, C. & Tiplic, D. (2021). Nyutdannede læreres opplevelse av læreryrket. I Björnsson, Julius Kristjan
(Red.), Hva kan vi lære av TALIS 2018. Gode relasjoner som grunnlag for læring. Cappelen Damm Akademisk. ISSN 978-82-02-
70898-6. s. 107–122. doi: https:/doi.org/10.23865/noasp.123.ch6.

Olsen, K. R., Wedde, E., Antonsen, Y., Bjerkholt, E., Brokke, T. H., Gallavara, G., ... & Stenseth, A. M. (2022). Lærerstudenters 
forventninger til arbeidet som profesjonelle lærere i skolen: Resultater fra en spørreundersøkelse i regi av NFR-prosjektet STEP: 
Partnerskap for bærekraftig overgang fra lærerutdanning til yrke. (USN skriftserien nr 125). Universitetet i Sørøst-Norge. 
https://openarchive.usn.no/usnxmlui/bitstream/handle/11250/3028158/2022_105_Olsen%20et%20al_%20rapport.pdf?seque
nce=1&isAllowed=y

Vinje, K. (2024, 2. august). Lærerutdanningene trenger tid til utvikling, ikke nye reformer. Khrono.
https://www.khrono.no/laererutdanningene-trenger-tid-til-utvikling-ikke-nye-reformer/892782

Aamodt, I. & Næsheim, H. (2019). Vanligere å forsvinne fra læreryrket enn å komme tilbake dit. SSB-analyse
2019/2018. Statistisk sentralbyrå. Hentet fra: https://www.ssb.no/utdanning/artikler-ogpublikasjoner/
vanligere-a-forsvinne-fra-laereryrket-enn-a-komme-tilbakedit#:~:
text=Fra%202008%20til%202018%20var,som%20vender%20tilbake%20til%20kateteret.

http://uis.unesco.org/en/fles/fs39-world-needs-almost-69-million-new-teachers-reach-2030-education-goals-2016-en-pdf
http://uis.unesco.org/en/fles/fs39-world-needs-almost-69-million-new-teachers-reach-2030-education-goals-2016-en-pdf
https://openarchive.usn.no/usnxmlui/bitstream/handle/11250/3028158/2022_105_Olsen%20et%20al_%20rapport.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://openarchive.usn.no/usnxmlui/bitstream/handle/11250/3028158/2022_105_Olsen%20et%20al_%20rapport.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.khrono.no/laererutdanningene-trenger-tid-til-utvikling-ikke-nye-reformer/892782


2. Forventninger til 
veiledning av 
nyutdannede lærere – 
tre ideer om veiledning 

• Veiledning av 
nyutdannede forstått som 
en del av karrierelang 
kollektiv  profesjonell 
utvikling

• Veiledning av 
nyutdannede forstått som 
institusjonalisering

• Veiledning av 
nyutdannede forstått som 
samarbeid på tvers 
mellom institusjoner

Viktige ressurser for institusjonalisering av veiledning av 
nyutdannede: 

- den nyutdannede læreren defineres som ressurs
- veilederen er en ressurs

- veiledning en ressurs for å etablere en lærende 
organisasjon i kontinuerlig utvikling

Hvordan kan slike forventninger få betydning for praksis?



2 b)Forventninger til ledelse

• Dokumentene uttrykker forventninger til skoleledere om å tilrettelegge 
for veiledning, løfte frem den nyutdannede, tilrettelegge for at veiledere 
kan ta veilederutdanning  

• Ansvar kan distribueres til et lederteam, samtidig forventes rektorer selv 
også være tett på i utviklingen av profesjonsfellesskapet

• Nye roller i skolen skal bidra til profesjonell utvikling



3. Hvordan organiseres veiledning av nyutdannede lærere i videregående 
skoler, og hvordan opplever de nyutdannede lærerne denne 
organiseringen?



Modell 1 – strukturert veiledningsopplegg (inkl 2 
skoler)

Modell2 – “tilfeldig” veiledningsopplegg (inkl 2 skoler)

Informanter 4 nyutdannede lærere i 2 skoler 4 nyutdannede lærere i 2 skoler

Ansettelsesforhold 2 lærere med midlertidig kontrakt, 2 lærere med 
fulltidskontrakt

4 lærere med midlertidige kontrakter

Periode for 
oppfølging

2 års oppfølging av nyutdannede 1 års oppføging av nyutdannede

Ulike tiltak for 
oppfølging av 
nyutdannede

• Skriftlig plan for veiledning av nyutdannede 
• En-til-en og gruppeveiledning ledet av en 

nøkkelveileder med veilederutdanning, 
observasjon av undervisning som grunnlag for 
veiledning

• Gruppemøter for alle nyansatte før skolestart 
• Tolærersystem
• Fadderordning
• Veiledning (supervisjon)fra formelle ledere
• Hjelp av kolleger
• Nedslag i arbeidstid (på den ene skolen)

• Skriftlig plan for veiledning I en av skolene
• Gruppeveiledning ledet av rektor eller mellomleder 3-5 

ganger I året og ingen veileder med formell 
veilederutdanning som brukes til oppfølging av 
nyutdannede

• Gruppemøter for alle nyansatte før skolestart
• Tolærersystem
• Fadderordning
• Veiledning fra formelle ledere (supervisjon)
• Hjelp fra kollegaer
• Lærerteamet har det formelle ansvaret for å ivareta 

nyutdannede
• Spesifikk Informasjon for nyutdannede I databaser I en 

av skolene
• Nedslag I arbeidstid 

Oversikt over informanter og tiltak 



Forts. 3. Hovedfunn blant skoleledere og 
veiledere
• Mangel på kunnskap om politiske føringer
• Veiledning av nyutdannede er en «isolert praksis»
• Ulike oppfatninger om hva veiledning av nyutdannede er
• Spenninger mellom skoleledere og veiledere når det gjelder 

veiledningens formål
• Veiledning av nyutdannede som «spill for galleriet»

Jacobsen, Hilde Madsø, and Ann Elisabeth Gunnulfsen. "Dealing with 
policy expectations of mentoring newly qualified teachers–a Norwegian 
example." Scandinavian Journal of Educational Research (2023): 1-15.



Forts 3. Hovedfunn blant nyutdannede lærere

• Nyutdannede lærere er midlertidig ansatt
• Nyutdannede lærere er overarbeidet
• Nyutdannede lærere synes det er utilfredsstillende at 

mottakssystemet er varierende og tilfeldig lagt opp
• Nyutdannede lærere er redde for å «plage» travle kolleger og 

ledere

Jacobsen, Hilde Madsø, and Ann Elisabeth Gunnulfsen. "Dealing with 
policy expectations of mentoring newly qualified teachers–a Norwegian 
example." Scandinavian Journal of Educational Research (2023): 1-15.



4. Implikasjoner for praksis: Hva kan kjennetegne 
et godt system for både mottak og veiledning av 
nyutdannede lærere?

En god veiledningsordning er en «økologisk» veiledningsordning
• En institusjonalisert veiledningsordning
• Økologisk innretning (vs isolert praksis)
• Etablerte strukturer og kultur/diskurs for veiledning av nyutdannede 

lærere
• Samarbeid mellom flere – og forankret hos ledelsen
• Felles begrepsbruk
• Felles mål
• Ressurser til å legge til rette for en institusjonalisert veiledningsordning

Jacobsen, H. M. (2024). Veiledning av nyutdannede lærere – en utforskning av vilkår 
for institusjonalisering. Doktoravhandling. Universitetet i Oslo. 
https://www.duo.uio.no/handle/10852/114792



Hva er veiledning? –tre ulike 
definisjoner

Jacobsen, H. M. M. (2024). Veiledning av nyutdannede 
lærere – en utforskning av vilkår for institusjonalisering. Det 

utdanningsvitenskapelige fakultet, Universitetet i Oslo.

Føinum, M. (2023). Veiledning med nyutdannede lærere : en 
studie av kvalifiserte veilederes arbeid med innhold, læring 

og støtte i veiledningssamtaler. Det 
utdanningsvitenskapelige fakultet, Universitetet i Oslo.

Hunskaar, T. S. (kommer). Exploring the use 
of tools in mentor-mentee conversations in 

school-based mentoring: A qualitative 
approach. Det utdanningsvitenskapelige 

fakultet, Universitetet i Oslo.



Diskusjonsspørsmål

• Hva kaller dere veiledning på din arbeidsplass (regionslag/skole)?

• Hva mener dere bør gjøres i skolen for å støtte nyutdannede og erfarne lærere?

• Hva kan skolen der dere jobber/har jobbet bli bedre på som har med veiledning å 
gjøre?



Diverse ressurser til videre 
inspirasjon/diskusjon
Rammverk for veiledning av nyutdannede lærere. Utdanningsdirektoratet: Veiledning av 
nyutdannede | udir.no
Nyutdannde tar ofte til takke med smuler - En populærvitenskapelig fremstilling av 
doktorgradstudien til Hilde Madsø Jacobsen: 
Lenke
Doktorgrad om veiledning av nyutdannede lærere og temaer i veiledningssamtaler: Veiledning 
med nyutdannede lærere: En studie av kvalifiserte veilederes arbeid med innhold, læring og 
støtte i veiledningssamtaler
Veiledning hva har du krav på? - Artikkel fra lektorlaget:
https://www.norsklektorlag.no/info/veiledning-hva-har-du-krav-pa/
Å unngå svenske tilstander – Podkast med Trond Nilsen om arbeid (og veiledning) i 
profesjonsfellesskapet: https://shows.acast.com/et-bedre-skole-norge/episodes/hvordan-
snu-en-skole-mtrond-nilsen
Om hvorfor lærere (og andre yrkesgrupper forlater yrket) – intervju med Andre Mundal om 
boken «De flinkeste slutter»: Lenke

https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/veiledning-av-nyutdannede/
https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/veiledning-av-nyutdannede/
https://www.forskning.no/laerere-partner-skole-og-utdanning/nyutdannede-laerere-ma-ofte-ta-til-takke-med-smuler/2452855#:~:text=%E2%80%93%20Jeg%20vil%20hevde%20at%20nyutdannede,%C3%A5%20bry%20sine%20travle%20kolleger.
https://www.duo.uio.no/handle/10852/105600
https://www.duo.uio.no/handle/10852/105600
https://www.duo.uio.no/handle/10852/105600
https://www.norsklektorlag.no/info/veiledning-hva-har-du-krav-pa/
https://www.utdanningsnytt.no/litteratur-laerere-laererutdanning/andre-mundal-kjedet-seg-faelt-pa-skolen-som-barn-na-har-han-skrevet-boka-laererne-hyller/406185?utm_campaign=2025-01-24%3A+300+skoler+bryter+l%C3%A6rernormen+%7C+Innf%C3%B8rte+firedagersuke+%E2%80%93+n%C3%A5+er+sykefrav%C3%A6ret+rekordlavt&utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_content=image


Hvordan har skoleledere og 
skoleeiere arbeidet med 

innføringen av en ny 
læreplan? 



• Kort presentasjon av EVA2020
• Presentasjon av hovedfunn fra 
arbeidspakke 2 (AP2):
• «Læreplanverket har landet trygt – men 
det er fremdeles spenninger»
• «Det er stor tillit fra skoleeier til 
skolenivået» 
• «Skoleledelsens rolle som garantist i 
realiseringsarbeidet»
• Felles refleksjon: «Hva betyr funnene i 
EVA2020 i arbeidet med videre realisering 
av LK20?» 



EVA 2020: Evaluering av fagfornyelsen: Intensjoner, 
prosesser og praksiser (2019 – 2025)
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Denne rapportens kontekst 
Datainnhentingsfasene og skolenes og skoleeiers faser:

• Forberedende

• Underveis

• Pågående 



1. Trygg landing 
av en reform -

• Fortolkning og praktisering av 
det nye læreplanverkets faglige 
og verdimessige intensjoner 
har «landet trygt» i skolene, det 
er lite motstand eller 
spenninger knyttet til at man 
skal arbeide med fornyelsen 
eller i henhold til LK20. 



Fortsatt spenninger -
forskyvning av fokus

• Fokus er flyttet fra å tilstrebe en god forståelse av 
de overordnete verdiene i LK20 til et sterkere fokus 
på kompetansemålene i de enkelte fagene i 
læreplanen. 



Verdiene 
holdes »varme»



Feks
dybdelæring...

• Ikke i forgrunnen i de daglige 
arbeidet



Løse koblinger



Å jakte på 
verdiløftet

• Forhandlinger som gjøres og 
beslutninger som fattes lokalt, 
berøres av spenninger knyttet 
til et mangfold av forventninger 
i LK20.



2. Det er stor tillit fra 
skoleeier til skolenivået

God ledelse prioriterer utvikling av samarbeid og relasjoner for å bygge tillit i 
organisasjonen. (UDIR, 2021)

Skolelederne skal «utvise ledelsesfaglig legitimitet og forståelse sammen med å prioritere 
utvikling av samarbeid og relasjoner for å bygge tillit og lede det pedagogiske og faglige 
samarbeidet mellom lærerne i profesjonsfellesskapet» (LK20, Overordnet del).

Et tillitsbasert styringssystem

Tillitsforholdet også en form for indirekte og «myk» styring, gjennom at skoleeier stiller 
klare forventninger til lederne og samtidig har tillit til at de bruker sin faglige kompetanse i 
prosessene rundt læreplanarbeidet



• Skoleeierne har stor tillit til skolelederne og lærerne
• Utvikling av kollektive praksiser krever tid, tillit og samarbeid på tvers 
• Forskjeller i fortolkning og prosesser i praksis i realiseringen av LK20:

- Noen skoleeiere følger opp med (faste) samtaler og dialogmøter; 
andre styrer gjennom forventning og med høy grad av tillit uten formelle 
og direkte krav om rapportering 
- Tillitsbasert og strategisk styring identifiseres ved at skoleeier 
uttrykker forventninger både i dokumenter og gjennom dialogiske 
møtepunkter med skolelederne 
-Stor grad av autonomi, spesielt for lærerne, siden det ikke 
konkretiseres hvordan verdiene skal gjennomføres i skolenes praksis



Ulike spenninger identifisert…

• Balansen mellom tillit til profesjonene og myndighetenes behov for å drive 
kontroll av virksomhetene er krevende for de involverte aktørene 

• Spenning mellom profesjonsutøvernes behov for tillit og handlingsrom og 
rektors behov for å følge opp og være tett på det lokale arbeidet

• Spenning mellom skolens behov for tillit og handlingsrom, og skoleeiernes 
behov for kunnskap om skolenes prosesser i innføringen av LK20. 

Det å lede endringsprosesser med et stort tillits- og handlingsrom kan 
innebære en utfordring dersom det er uklart for skolelederne hva det skal 
forhandles om, og dersom det er uklart hvilken retning skolens 
profesjonsfellesskap selv ønsker



Punkt 2 - oppsummert

Stor tillit og autonomi til skolenivået

Skoleeiers delegering av ansvar ut til skolene: uttrykk for stor grad av tillit til 
både lærer- og lederprofesjonene

Høy grad av tillit til skolenivået: skolens ledelse fått økt handlingsrom til å legge 
strategier for skolens praksis 

Skoleeierne er trygge på at læreplanens intensjoner blir ivaretatt på skolenivå, 
samtidig erkjenner de fortsatt at det er en viss grad av «strekk i laget»
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3. Skoleledelsens rolle som garantist i realiseringsarbeidet

1/30/2025

- Ansvaret for realiseringen av LK20 i skolenes praksis 
hviler tyngre på skoleledere enn i de første fasene.

Skolene føler at de har kommet litt ovenpå når det gjelder å implementere [LK20], de 
synes at «dette får vi til», og vi har på en måte roet ned. Og så tilbyr vi kurs via 
dekomp, men det er stort handlingsrom for skolene, det er spennende at de har mål i 
siktet, men det er ulike veier, og de prøver seg frem (skoleeier)



331/30/2025

- Rektorene og mellomlederne uttrykker at de har behov 
for mer tid med profesjonsfellesskapet for å kunne 
holde tak i langsiktige prosesser på skolene

«Vi henger også fast i gamle læreplaner og undervisning. Så 

implementeringsprosessen tar tid, det er jeg helt sikker på»  (lærer, ungd.trinn)

«Jeg håper ikke at det kommer noe nytt nå. Det handler om at vi må få 

tid nå – tid til å endre kulturen» (sk.leder)

“Vi går inn i noe som er veldig krevende” (sk.leder)



341/30/2025

- Skoleledelsens definerer hvilke eksterne ressurser skolen har behov 
for.

…så var det en stor belastning i en periode før vi klarte å lage 

vår egen vei og tolkning, og fikk gjort det nyttig i vår kontekst 

(skoleleder, vgs.)
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Skoleledelsens rolle som døråpner mellom nivåene innad i skolen

For det første er det plangrupper som har hatt mye, og vi overlot jo 

egentlig det til lærerne i plangruppa. […]. Så den prosessen har fortsatt 

forankring i de lærere som den gang fikk det ansvaret (skoleleder b.trinn)



Ansvaret for realiseringen av LK20 i skolenes praksis hviler sterkt på skolelederne



Hvordan erfares dette i 
praksis?

Hva betyr funnene i EVA2020 AP2 i arbeidet 
med videre realisering av LK20?



Her kan dere lese mer om EVA2020

• Evaluering av fagfornyelsen: Intensjoner, prosesser og praksiser 
(EVA2020) - Det utdanningsvitenskapelige fakultet

• Evalueringene i kortformat: Dette sier EVA2020 - Det 
utdanningsvitenskapelige fakultet

https://www.uv.uio.no/forskning/prosjekter/fagfornyelsen-evaluering/
https://www.uv.uio.no/forskning/prosjekter/fagfornyelsen-evaluering/
https://www.uv.uio.no/forskning/prosjekter/fagfornyelsen-evaluering/dette-sier-eva2020/
https://www.uv.uio.no/forskning/prosjekter/fagfornyelsen-evaluering/dette-sier-eva2020/
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