
Lederopplæring for 
ledermedlemmene i Utdanningsforbundet



Hvem er jeg og hvem er du?
Navn, hvor jeg er leder, favorittsjokolade og forventninger til kurset .



Introduksjon

Mål:

Gi ledere en grunnleggende opplæring i Hovedavtalen og 
Hovedtariffavtalen. 

Bidra til å styrke medbestemmelse på arbeidsplassen. 

Bidra til at ledere, sammen med tillitsvalgte og verneombud, kan 
jobbe for et helsefremmende arbeidsmiljø.



Utdanningsforbundets 
ledelsespolitikk
Ledere står i et spenningsfelt mellom nasjonal styring og lokalt 
handlingsrom. 

Lederstemmen er en viktig del av profesjonens stemme.

Ledere har et særskilt ansvar for faglig og pedagogisk utvikling.

Det skal derfor være én styrer i hver barnehage og én rektor ved hver skole.



Sentralt lederråd

Består av leder for rådet og en lederrepresentant fra hvert fylkeslag

Er rådgivende for sentralstyret 

Skal være en ressurs for hele organisasjonen i ledelsesfaglige spørsmål

Medlemmene er viktige ressurspersoner for å styrke dialogen om 
ledersaker i fylkes- og lokallag 

Inger Grødem Haraldsen, 

leder av Lederråd





Tillitsvalgt for ledermedlemmer
Ledermedlemmer i Utdanningsforbundet kan be organisasjonen om hjelp i 
saker som gjelder arbeidsforholdet sitt. 

Tillitsvalgte har ansvar for å medvirke til å skape et godt arbeidsmiljø og at 
klagemål som medlemmene måtte ha med arbeidsgiver, blir søkt løst i 
minnelighet. 

Leders nærmeste tillitsvalgt er Hovedtillitsvalgt i kommune/private selskap

I virksomheter uten HTV har lokallaget ansvar for oppfølging av 
ledermedlemmer



Som ledere står vi i et spenningsfelt mellom politisk styring 
og lokalt handlingsrom, hvor tolkning og tilpasning av 

barnehage- og skolepolitikk er en sentral lederoppgave.



Hvordan jobber 
vi/ønsker vi å jobbe, 
for å få til dette best 

mulig?

Til diskusjon



Til diskusjon Har du vært i en 
situasjon hvor politisk 

styring kolliderer 
med lokale forhold og 

ønsker?





Egne kurs for ledere
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