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Teamet og forhandlingslederrollen

• Forhandlingsutvalg

• Forhandlingsdelegasjon

• Forhandlingsleder

• Beregner
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Teamet og forhandlingslederrollen

• Beregningsutvalg

• Sammenslutning

• Forhandlingsfullmakt



• Lokallagsstyret/fylkeslagsstyret skal 
opprette forhandlingsutvalg på aktuelle 
tariffområder. 

• Medlemmene på det avtaleområdet 
det skal forhandles for, skal til vanlig ha 
flertall i utvalget. 

• Utvalget ledes normalt av 
tillitsvalgte etter hovedavtalen.

§ 65 FORHANDLINGSUTVALG

Vedtektene i Utdanningsforbundet
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Forhandlingsleder (delegasjonen) oppgaver:

• Ansvar for å forvalte mandatet fra lokallag

• Utarbeide krav

• Lede forhandlingene​

• Har fullmakt til å inngå kompromisser​

• Har det endelige ansvaret for brudd eller aksept 
(etter rådføring med lokal- eller fylkeslag)​

• Følge opp eventuelle brudd avhengig av 
forhandlingsbestemmelse​

Forhandlingsdelegasjonen - Oppgaver
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Forhandlingsleder må

• ha kunnskap om arbeidsgiver

• ha kunnskap om sine medlemmer og den 
hverdagen de står i​
​ta avgjørelser på kort varsel i stressede 
situasjoner​

• skifte strategier underveis i forhandlingene

• ​se muligheter og «trykke på de rette 
knappene»

• være prinsipiell, men også pragmatisk når 
det trengs, for å finne løsningen​

Forhandlingsleder
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Viktig ved valg av forhandlingsutvalg

• Legitimitet​.

•Kunnskap og relasjoner

•Strategisk og analytisk evne​.

•Kompetanse og erfaring​.

•Beregningskompetanse- regneark​.

Forhandlingsutvalg
HTV-kurs 10. juni 2024

Forhandlingsledelse og forhandlinger

Trygve Svenning - Fylkesstyret



Suksessfaktorer

• God planlegging god prosess skaper:​

• enighet om mål og ansvar​

• hensiktsmessig delegering av oppgaver​

• ansvarlige tar ansvar og bidrar​

• god forankring i organisasjonen​

Suksessfaktorer
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Beregnerens grunnleggende kompetanse

• Kompetanse om beregningstekniske begreper

• Skaffe informasjon

• Bygge et beregningsopplegg
• Evt. nyttiggjøre seg etablerte beregningsopplegg 

• Kommunikativ kompetanse

Beregningsansvarlig
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Forberedelsesfasen
• Samarbeid med arbeidsgiver om grunnlaget for 

forhandlingene
• Er lønnsmassen er i samsvar med gruppen som omfattes av 

forhandlingene?

• I kap. 4: Er potten riktig beregnet?

• I kap. 3 og 5: Er beregning av overheng og glidning korrekt?

Forberedelse
HTV-kurs 10. juni 2024
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Beregningsutvalg
• Alle ansatte utenom:

a) arbeidstakere som omfattes av kap. 5 i HTA

b) ledere som omfattes av kap. 3, pkt. 3.4.1, 3.4.2 og 3.4.3 i HTA

c) frikjøpte lokalpolitikere

d) tillitsvalgte med frikjøp etter Hovedavtalens del B § 3-3 og som avlønnes iht. HTA kap. 
3, pkt. 3.5

e) arbeidstakere på sysselsettingstiltak

f) arbeidstakere lønnet som unge arbeidstakere (st. kode 7711 eller 6600)

g) lærlinger (stillingskode 7666)

h) kortvarige engasjementer dvs. ansettelser på mindre enn 6 måneder

i) ubesatte stillinger skal ikke være i beregningsgrunnlaget for den tiden av 2020 de var 
ubesatt

j) avlastere, besøkshjem og tilsynsførere

• I tillegg - vikarer som er omfattet av de lokale forhandlingene

• Uorganiserte arbeidstakere skal være med i beregningsgrunnlaget.

Forberedelse
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Forberedelse
HTV-kurs 10. juni 2024

Forhandlingsledelse og forhandlinger

Trygve Svenning - Fylkesstyret

Forberedelsesfasen
• Samarbeid med arbeidsgiver om grunnlaget for 

forhandlingene
• Er lønnsmassen er i samsvar med gruppen som omfattes av 

forhandlingene?

• I kap. 4: Er potten riktig beregnet?

• I kap. 3 og 5: Er beregning av overheng og glidning korrekt?

• Vurdere kostnaden av kravene som stilles

• Vurdere om profilen på kravene er i samsvar med lokale 
prioriteringer og forbundets overordnede 
lønnspolitikk/sentrale føringer.



Underveis i forhandlingsprosessen
• Vurdere tilbud fra arbeidsgiver

• Svarer tilbudet opp ønsket profil?

• Kostnaden ved tilbudet?

• Hvor stor er avstanden fra kravet?

• Pro rata – betraktninger

• Synliggjøre og forstå 
interessemotsetninger/ulike behov

• Avdekke feiloppfatninger/feilberegninger 
hos motpart

• Se behov for å rette opp skjevheter, 
prioritere grupper eller ansiennitetstrinn 
++, med hensikt om å oppnå politiske 
mål

Forhandlinger
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Etter forhandlingene

• I samarbeid med forhandlingsleder/utvalget kommunisere 
resultatet til medlemmene.

• Rapportere resultater av forhandlingene til fylkeslaget. Får vi som 
organisasjon tilfredsstillende uttelling i lokale forhandlinger?
• Lønnsmasser (Samlet, Utdanningsforbundets

medlemmer, For grupper av medlemmer)

• Samlet pott (Våre medlemmers 

beregningstekniske bidrag til potten)

• Resultater (Samlet, Utdanningsforbundets

medlemmer, For grupper av medlemmer)

• Tillegg (Gjeldende tillegg, økte tillegg og 

samlede kostnader for tillegg)

Forhandlinger
HTV-kurs 10. juni 2024
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Beregninger

Regnearket som bør benyttes



Beregningsark
• Det er fra sentralleddet laget beregningsark som 

kan benyttes ved lokale forhandlinger i kapittel 4, 
kapittel 3 og kapittel 5.

• Regneark til bruk i 2024 vil bli sendt ut i rimelig tid 
etter hovedtariffoppgjøret sammen med 
fylkesinfo.

• Regnearket som sendes ut i dag skal kun brukes til 
kursvirksomhet. 
• Det skal kun skrives i hvite felt. 

• Oransje felt er beregnede størrelser. 

Beregningsark - Regneark
HTV-kurs 10. juni 2024
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Hvilke lønnsdata er nødvendige?
• Navn 

• Tjenestested 

• Stillingskode 

• Stillingsstørrelse 

• Ansiennitet

• Stillingens grunnlønn (i 100 % stilling) 

• Eventuelt kontaktlærertillegg (gis i sin helhet 
uavhengig av stillingsstørrelse) 

• Eventuelle andre tillegg/funksjonstillegg evt. 
ped.ledertillegg (i 100% stilling)

Lønnsdata
HTV-kurs 10. juni 2024
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Beregningsark - Regneark
HTV-kurs 10. juni 2024

Forhandlingsledelse og forhandlinger

Trygve Svenning - Fylkesstyret



Kapittel 4

• Skriv inn kommunenummer
Regnearket vil da hente opp 
registrert lønnsmasse og 
beregnet pott for den aktuelle 
kommunen.

Beregningsark - Regneark
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• Dersom lønnsmasse/pott
beregnet av partene lokalt 
avviker fra de oppgitte tallene, 
føres dette i celle J6 og J7.



Sorter og legg inn lønnsdata i riktig rekkefølge i lønnsdataarket

Vær nøye med å fylle inn alle lønnsdata – også 

kontaktlærertillegg/andre tillegg. 

Stillingsbetegnelse og 

grunnlønn og lønnsmasse 

blir lagt inn automatisk.

Legg inn lønnsdata for egne medlemmer
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Kontaktlærertillegg/ped.ledertillegg

Tilleggsopplysninger
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Kontroll av lønnsmasse
Regnearket gir beskjed dersom 
lønnsdata inneholder ukjente 
stillingskoder.

Årsverk og lønnsmasse for

Utdanningsforbundets medlemmer 
oppsummeres her.

Lønnsmasse
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Kontroll av lønnsmasse

Lønnsmasse
HTV-kurs 10. juni 2024
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1804 BODØ KOMMUNE 3 053 1 655 587 800 18 211 500

1806 NARVIK KOMMUNE 1 539 822 578 200 9 048 400

1811 BINDAL KOMMUNE 136 71 888 700 790 800

1812 SØMNA KOMMUNE 175 92 808 100 1 020 900

1813 BRØNNØY KOMMUNE 638 330 121 500 3 631 300

1815 VEGA KOMMUNE 104 55 724 100 613 000

1816 VEVELSTAD KOMMUNE 55 28 520 300 313 700

1818 HERØY KOMMUNE 141 75 909 400 835 000

1820 ALSTAHAUG KOMMUNE 578 309 619 700 3 405 800

1822 LEIRFJORD KOMMUNE 214 116 112 700 1 277 200

1824 VEFSN KOMMUNE 1 006 517 045 400 5 687 500

1825 GRANE KOMMUNE 148 78 721 500 865 900

1826 HATTFJELLDAL KOMMUNE 130 68 543 100 754 000

1827 DØNNA KOMMUNE 148 78 954 200 868 500

1828 NESNA KOMMUNE 161 90 069 800 990 800

1832 HEMNES KOMMUNE 438 234 045 600 2 574 500

1833 RANA KOMMUNE 1 683 883 640 000 9 720 000

1834 LURØY KOMMUNE 196 101 036 700 1 111 400

1835 TRÆNA KOMMUNE 55 28 162 600 309 800

1836 RØDØY KOMMUNE 130 70 426 100 774 700

1837 MELØY KOMMUNE 533 278 321 600 3 061 500

1838 GILDESKÅL KOMMUNE 167 89 850 700 988 400

1839 BEIARN KOMMUNE 125 64 528 000 709 800

1840 SALTDAL KOMMUNE 477 248 705 700 2 735 800

1841 FAUSKE KOMMUNE 628 331 027 600 3 641 300

1845 SØRFOLD KOMMUNE 210 112 757 200 1 240 300

1848 STEIGEN KOMMUNE 244 129 066 200 1 419 700

1851 LØDINGEN KOMMUNE 192 99 633 200 1 096 000

1853 EVENES KOMMUNE 109 58 667 000 645 300

1856 RØST KOMMUNE 47 24 184 300 266 000

1857 VÆRØY KOMMUNE 71 35 327 500 388 600

1859 FLAKSTAD KOMMUNE 89 47 291 700 520 200

1860 VESTVÅGØY KOMMUNE 769 414 249 200 4 556 700

1865 VÅGAN KOMMUNE 693 375 673 100 4 132 400

1866 HADSEL KOMMUNE 593 310 497 900 3 415 500

1867 BØ KOMMUNE 255 130 706 500 1 437 800

1868 ØKSNES KOMMUNE 353 189 396 200 2 083 400

1870 SORTLAND KOMMUNE 791 417 214 700 4 589 400

1871 ANDØY KOMMUNE 383 194 926 000 2 144 200

1874 MOSKENES KOMMUNE 69 36 470 100 401 200

1875 HAMARØY KOMMUNE 215 113 041 600 1 243 500

https://www.ks.no/link/617f8752bd7746789a62ce78fd7e6ef7.aspx

https://www.ks.no/link/617f8752bd7746789a62ce78fd7e6ef7.aspx
https://www.ks.no/fagomrader/lonn-og-tariff/hovedtariffavtalen/lokale-forhandlinger-hta-kapittel-4.2.1/


Krav og tilbud
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Legge inn krav og tilbud



Krav Tilbud

Individuelle krav og tilbud

Kostnader
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Krav Tilbud

Kostnader på individnivå

Kostnader
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Kostnader på gruppe/org. nivå

Kostnader
HTV-kurs 10. juni 2024

Forhandlingsledelse og forhandlinger

Trygve Svenning - Fylkesstyret



Case

Lønnsnes kommune
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Forhandlingsledelse og forhandlinger

Trygve Svenning - Fylkesstyret



Velkommen til 3.2.1 møte

1. Gjennomgang av sentralt oppgjør

2. Tidsplan

3. Lokalt beregningsutvalg

4. Krav/tilbud

5. Retningslinjer for god forhandlingsskikk

HTV-kurs 10. juni 2024
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Resultat fra sentralt oppgjør

Ramme 2024 Årsvirkning

Overheng til 2024 1,8

Anslått glidning 0,1

Sentralt gitte tillegg 01.05.2024 3,0

Lokale forhandlinger pr.  
01.10.2024

0,3 
(1,2 årsvirkning)

Årslønnsvekst 2024 5,2

HTA kapittel 4, pkt. 4.2.1 – Lokale forhandlinger

Det avsettes midler til lokale pr. 1.7.2024, jfr. sentralt avtalt ramme.

De lokale parter oppfordres til tidligst mulig å gjennomføre 

lønnspolitiske drøftingsmøter, jf. HTA kap. 3.2.1

I tillegg til lokal lønnspolitikk legges følgende til grunn for 

forhandlingene:

Partene lokalt må gjøre en særskilt vurdering av utilsiktede 

lønnsskjevheter. I tillegg må prioriteringene lokalt ses i lys av sentralt 

oppgjør.

HTV-kurs 10. juni 2024
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Tidsplan

Vi skal bli ferdige med forhandlinger på 

kapittel 4 i løpet av dagen
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Lokalt beregningsutvalg

• Arbeidsgiver har beregnet lønnsmassen til 250 000 000

• Potten er beregnet til 3 000 000 (1,2 % av lønnsmasse)

• Arbeidsgiver foreslår at beregnet pott legges til grunn for det 
lokale oppgjøret.

HTV-kurs 10. juni 2024
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God forhandlingsskikk – Vedlegg 3
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Krav 1 fra Utdanningsforbundet.
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Krav fra Utdanningsforbundet.
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Krav

1. Generelt tillegg til alle i kapittel 4 på 

1,2 % av grunnlønn

2. Øke tillegget til pedagogisk leder fra 

24 000,- til 27 000,- pr. 100 % stilling

3. Lærere med 16 års ansiennitet eller 

mer gis et tillegg til grunnlønnen på 

0,3 %

4. Kontaktlærertillegget økes til 25 000,-

for alle kontaktlærere

5. Styrere (stillingskode 7451) gis et 

tillegg på 14 000,- i 100 % stilling

Krav

6. Avdelingsleder/undervisningsinspektør

/fagleder (stillingskode 7954) gis et 

tillegg på 17 000,- i 100 % stilling

7. Rektor gis et ekstra tillegg på 0,1 % av 

grunnlønn

8. Individuelt tillegg til ansatt nr. 56 ved 

PPT-kontoret på 30 000,-

9. Alle gis et generelt tillegg på 2700,- i 

100 % stilling

10. Spesialpedagog med mastergrad gis 

et tillegg på 20 000,-

(Gjelder ansatt 46-134-177)



Krav 1 fra Utdanningsforbundet.
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Tilbud 1
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Tilbud 1 fra arbeidsgiver.
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Krav fra fagforeningen Vurdering Tilbud 1

1 Generelt tillegg til alle i kapittel 

4 på 1,2 % av grunnlønn.

0,5 %

2 Øke tillegg for pedagogisk leder 

fra 24 000,- til 27 000,- pr. 100 % 

stilling.

Forkastes.

Indiv. 

tillegg.

Individuelt 

tillegg til alle 

ped-ledere på 

3400,- pr. 100 % 

stilling

3 Lærere med 16 års ansiennitet 

eller mer gis et tillegg til 

grunnlønnen på 0,3 %.

Forkastes.

4 Kontaktlærertillegget økes til 

25 000,- for alle.

Forkastes.

Indiv. 

tillegg.

Individuelt 

tillegg til alle 

kontaktlærere 

på 3100,-

5 Styrere (stillingskode 7451) gis et 

tillegg på 14 000,- pr. 100 % 

stilling.

Delvis 

akseptert.

Individuelt 

tillegg. Se egen 

liste.

Krav fra fagforeningen Vurdering Tilbud 1

6 Avdelingsleder/inspektør/fagled

er (stillingskode 7954) gis et 

tillegg på 17 000,- pr. 100 % 

stilling.

Delvis 

akseptert.

Individuelt 

tillegg. Se egen 

liste.

7 Rektor gis et ekstra tillegg på 0,1 

% av grunnlønn.

Forkastes. Rektor får det 

generelle 

tillegget på 0,5 

%.

8 Individuelt tillegg til ansatt 56 pr. 

100 % stilling.

Akseptert, 

men 

høyere.

Tillegg på 

45 000,-

9 Alle gis et tillegg på 2 700,- i 100 

% stilling.

Forkastes.

10 Spesialpedagog med 

mastergrad gis et tillegg på 

20 000,-

(Gjelder ansatt 46-134-177)

Avventer.



Tilbud 1
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Arbeid med Krav 2
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Krav Begrunnelse

6 Avdelingsleder/inspektør/fagl

eder (stillingskode 7954) gis 

et tillegg på 17 000,- pr. 100 

% stilling.

Kan gå ned fra 

17 000,- til 15 000,-

på inspektører…

7 Rektor gis et ekstra tillegg på 

0,1 % av grunnlønn.

Forkastes.

8 Individuelt tillegg til ansatt 56 

pr. 100 % stilling på 45 000,-.

Aksepterer 

foreløpig 45 000,-

men vil avvente 

tilbud på andre 

spesialpedagoger.

9 Alle gis et tillegg på 2 000,- i 

100 % stilling.

Kan gå med på å 

gå ned fra 2700,-

til 2000,-.

10 Spesialpedagog med 

mastergrad gis et tillegg på 

20 000,-

(Gjelder ansatt 46-134-177)

Opprettholdes 

foreløpig.

Krav Begrunnelse

1 Generelt tillegg til alle i 

kapittel 4 på 1 % av 

grunnlønn.

Kan gå med på å 

gå ned fra 

1,2 % til 1 %.

2 Øke tillegg for pedagogisk 

leder fra 24 000,- til 27 000,-

pr. 100 % stilling.

Opprettholdes.

3 Lærere med 16 års ansiennitet 

eller mer gis et tillegg til 

grunnlønnen på 0,3 %.

Opprettholdes.

4 Kontaktlærertillegget økes til 

25 000,- for alle.

Opprettholdes.

5 Styrere (stillingskode 7451) gis 

et tillegg på 10 000,- pr. 100 % 

stilling.

Kan gå ned fra 

14 000,- til 10 000,-.

Krav 2 fra Utdanningsforbundet.
HTV-kurs 10. juni 2024
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Krav 2 fra fagforeningen
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Tilbud 2
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Krav fra fagforeningen Tilbud 2

6 Avdelingsleder/inspektør/fag

leder (stillingskode 7954) gis 

et tillegg på 17 000,- pr. 100 

% stilling.

Individuelt tillegg. Se egen 

liste.

7 Rektor gis et ekstra tillegg på 

0,1 % av grunnlønn.

8 Individuelt tillegg til ansatt 

56 pr. 100 % stilling.

Ansatt 56 ved PPT er 

feilinnplassert.

(Gis det generelle tillegget 

(0,8 %) og 10 000,- som de 

andre spesialpedagogene)

Arbeidsgiver tar initiativ til å 

rekruttere- og 

beholdeforhandlinger innen 

31.12.2024

9 Alle gis et tillegg på 2 700,- i 

100 % stilling.

10 Spesialpedagog med 

mastergrad gis et tillegg på 

20 000,-

(Gjelder ansatt 46-134-177)

Alle spesialpedagogene får 

10 000,- som individuelt 

tillegg.

(Gjelder ansatt 46-56-134-177)

Tilbud 2 fra arbeidsgiver.
HTV-kurs 10. juni 2024
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Krav fra fagforeningen Tilbud 2

1 Generelt tillegg til alle i 

kapittel 4 på 1 % av 

grunnlønn.

Generelt tilbud til alle i kapittel 

4 på 0,7 % av grunnlønn.

2 Øke tillegg for pedagogisk 

leder fra 24 000,- til 27 000,-

pr. 100 % stilling.

Tillegget til pedagogisk leder 

økes med 2500,-.

3 Lærere med 16 års 

ansiennitet eller mer gis et 

tillegg til grunnlønnen på 0,3 

%.

Lærere med 16 års ansiennitet 

eller mer gis et tillegg til 

grunnlønnen på 

0,2 %.

4 Kontaktlærertillegget økes til 

25 000,- for alle.

Kontaktlærertillegget økes til 

minimum 22 000,- for alle 

kontaktlærere.

(Alle kontaktlærere vil da ha 

22 000,-)

5 Styrere (stillingskode 7451) 

gis et tillegg på 14 000,- pr. 

100 % stilling.

Individuelt tillegg. Se egen 

liste.
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