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Som tillitsvalgt har du et ansvar

For a felge med sann at ingen diskrimineres
Bidra til likestilt rekrutteringsprosess

Likestillings- og diskrimineringsloven skiller ikke mellom
arbeidsspkere og arbeidstakere i rekrutteringsprosessen.



Med likestilling menes likeverd, like muligheter og
like rettigheter. Likestilling forutsetter tilgjengelighet
og tilrettelegging.

Loven skal bidra til @ bygge ned samfunnsskapte
funksjonshemmende barrierer, og hindre at nye skapes
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Diskriminering

forskjellsbehandling
knyttet til et eller flere
diskrimineringsgrunnlag



Kjgnn
Funksjonsevne Graviditet

Permisjon ved

R_eligion "‘ fodsel/adopsjon
Livssyn
Alder / Omsorgsoppgaver
Sammensatt

diskriminering

Politisk syn Etnisitet
- hudfarge
- nasjonal opprinnelse/avstamning
- sprak

Fagforenings Seksuell orientering
medlemskap Kjgnnsidentitet

Kjgnnsuttrykk l‘




Ble fortalt om «negerarbeid» i intervju: - Ikke
diskriminering

Wahid Shah ber likevel folk sta sammen i kampen mot
diskriminering og rasisme.

Publisert 19. apr. kl. 12:35
Oppdatert 19. apr. kl. 15:44

FOTO: ERLEND DALHAUG DAAE [ NRK



Unntaksadgang

Forskjellsbehandling kan
vaere tillatt hvis den:

lvaretar et saklig formal

Er ngdvendig for @ oppna
formalet

Ikke er et uforholdsmessig
inngrep overfor den som
forskjellsbehandles

| arbeidsliv: tilleggsvilkar — er
egenskapen avgjorende for
arbeidet?



Sporreforbud

Arbeidsgivere ma ikke i ansettelsesprosessen,
herunder under intervju eller pa annen mate,
innhente opplysninger om en sgkers

O o

religion eller livssyn
etnisitet
funksjonsnedsettelse

seksuelle orientering, kjgnnsidentitet eller
Kjennsuttrykk.

® O
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Likestillings- og diskrimineringsloven § 30

graviditet, adopsjon eller planer om a fa barn.



«HUN Spurte omcv-en
min, arbeidsertanng 0g sc
videre Mens: berwte
den merkelige delen

Atieh Tabeshian (27) reagerer sterkt pa det hun
mener er ulovlige spgrsmal om religion pa
iobbinterviu




Tror du alle grunnlagene meater like mye
motstand eller stigma?

Ga tilmenti.com | og bruk koden 8377 6692

Sl



Hvem ma dere saerlig vaere obs pa?

Ga til menticom | og bruk koden 8377 6692

e R
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En rekrutteringsprosess a-a

Jobbanalyse

- Utysning
- Uwvalg
o Inteiu
~ Innstiling
Tilbud




Nar tror du diskriminering skjer?

Ga tilmenti.com | og bruk koden 8377 6692

Sl



Vet vi noe om nar?

Mye diskriminering skjer ved utvalg og innkalling til
intervju.

— studier.

Ved hvert beslutningspunkt.

- logisk.

Kanskje skjer det mest ved utvalg og innkalling, og ved
siste beslutningspunkt.

— Utsagn fra rekrutteringsbransjen.



Anbefalinger for en god rekrutteringsprosess

Gjor en jobbanalyse basert pa reelle behov
Lag stillingsannonser som ikke ekskluderer
Plukk ut kandidater fordomsfritt

Mal kvalifikasjoner pa en fornuftig mate
Sorg for tilrettelegging ved behov

S
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Jobbanalyse

Hva trenger vi?
Hva ma den som skal gjgre det kunne?
Hvordan kan vi male dette hos sgker/kandidat?

Tenk heller pa «hva stillingen krever» enn «hva vi vil ha.



Anbefalinger for en god rekrutteringsprosess

Gjor en jobbanalyse basert pa reelle behov
Lag stillingsannonser som ikke ekskluderer
. Plukk ut kandidater fordomsfritt

. Mal kvalifikasjoner pa en fornuftig mate
Sorg for tilrettelegging ved behov
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Like barn leker best? Similarity bias




NYE klimatoppmgtet i Paris 0SLO 63161 OLJEA4464

Velfel-d no Velferd | E 24 Derfor bor nesringslivet folge . 045% 0,34% BTH ocain = meny
o - %

Ditt navn er avgjorende for
jobbintervju

Ny forskning viser at Ida Johansen har stgrre sannsynlighet for for a bli innkalt pa
jobbintervju enn Saera Rashid.

v

VELGES BORT: A oppgi at du er rullestolbruker halverer sjansen for a komme til jobbintervju, selv i yrker der rullestolen ikke har
noen praktisk betydning. Foto: LightFieldStudios/iStock

ARBEIDSLIV

Arbeidsgivere velger bort jobbsekere i rullestol

Arbeidsgivere vil ikke ha jobbsekere som sitter i rullestol, viser ny studie. Ikke nevn
rullestolen hvis du seker jobb, advarer radgiver i Funksjonshemmedes
Fellesorganisasjon.

50% mindre sjanse for intervju 25% mindre sjanse for intervju
Diskrimineringsgrunnlag? Ja: Diskrimineringsgrunnlag? Ja: etnisitet
funksjonsnedsettelse (Rogstad/Midtbgen FAFO)

(Bjgrnshagen/Ugreninov OsloMet)



opskning'no Kultur Helse Miljp Samfunn Teknologi Naturviten Podcast Nyhetsbrev

Norske bedrifter velger bort religiose jobbsgokere

Er du apen omreligios tilhorighet i jobbseknaden, reduserer du sjansen for a fa jobb. Det gjelder enten du er
muslim eller kristen, ifolge en ny doktorgrad.




Aksepter at vi har ubevisste fordommer

Folk har ubevisste fordommer.

Det er alltid folk med i en
rekrutteringsprosess.

Fordommene henger sammen
med hvilke grupper som har et
vern mot diskriminering.

Da ma vi finne egnede tiltak.



Noen verktgy som kan pavirke positivt

Jobb med holdninger, fordommer, kultur

Anonymisering

Kun CV

Innkalle minst sa og sa mange til intervju
Strukturerte intervju

Testing / Caseoppgaver

Flere intervjuere

Tillitsvalgte inn i intervjuene

Flere verktgy sammen
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Gjor en jobbanalyse basert pa reelle behov
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. Mal kvalifikasjoner pa en fornuftig mate
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Scoringsskjema

Utdanning

Relevans arbeid

Prosjektledelse

Offentlig sektor
Sertifisering

Interesse teknologi

Kommunikasjon
Relasjoner
Selvstendighet
Magefalelse

SUM
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N NN -
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NN NN
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20

20

10

10
10
10
10

ja/nei

0: nei - 3: meget
relevant
0:ingen
kunnskap - 3:
meget gode
kunnskaper
0:nei, 1: ja
O:nei, 1:ja
0:ingen
interesse - 3:
stor interesse

Papirer

Papirer, intervju, referanseintervju

Case, intervju

Intervju, papirer
Papirer, intenvju

Intervju
Intervju, referanseintenvju

Intervju, referanseintervju
Intervju, referanseintervju, case



Anbefalinger for en god rekrutteringsprosess

Gjor en jobbanalyse basert pa reelle behov
Lag stillingsannonser som ikke ekskluderer
Plukk ut kandidater fordomsfritt

Mal kvalifikasjoner pa en fornuftig mate

. Sorg for tilrettelegging ved behov

a s wN



Krav til arbeidsgiver (Idl § 22)

Sette seqg inn i diagnosen/tilstanden

Hente inn kompetanse ved behov

Tilby egnet tilrettelegging

— Grense: Uforholdsmessighet (umulig/alt for dyrt)

F.eks trenger verktgy for a jobbe, trenger eget kontor,
fleksibel arbeidstid, redusert arbeidsevne 70%.



Kort sjekkliste tilrettelegging

Veaer forberedt
Be om hjelp

Forsgk i sa stor grad som mulig a unnga spgrsmal om
tilrettelegging for ansettelse
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Dere skal ikke lure pa hva disse trenger




Hva er tillat?

For a utfgre jobben er det helt ngdvendig a veere ...
— Unntaksregel. Saklig forskjellsbehandling. Strengt.

For at vi skal oppfylle var rolle, trenger vi ulik kompetanse og
bakgrunn.

Vi har barn med ulike bakgrunner sa det er en fordel om du
har unik erfaring pa grunn av din bakgrunn.

Siden jobben handler om ... vil det vaere en fordel om du
har/er...

F.eks - Hva slags pedagogisk rolle? — Hjelpemidler? -
Integrering?
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Hindre diskriminering og fremme
likestilling

lkke diskriminer — jf. §§
Fremme likestilling gjennom:

God og likestilt rekruttering

— Jobbanalyse, utlysning, utvelgelse, intervjuer, maling og
tilrettelegging

Finn ut hvordan og nar ulikhet kan veere en styrke, eller |
hvert fall er ngytralt.



] Likestillings- og
l diskrimineringsombudet

Vi hjelper deg

Gratis juridisk veiledning
Finn oss pa nett: www.ldo.no
Ring 0ss: 23 1573 00

E-post: post@ldo.no



	Lysbilde 1: Likestilt rekruttering er god rekruttering
	Lysbilde 2
	Lysbilde 3: Som tillitsvalgt har du et ansvar
	Lysbilde 4
	Lysbilde 5: Likestilt rekruttering
	Lysbilde 6: Likestilt rekruttering
	Lysbilde 7
	Lysbilde 8
	Lysbilde 9
	Lysbilde 10: Unntaksadgang 
	Lysbilde 11: Spørreforbud
	Lysbilde 12
	Lysbilde 13: Tror du alle grunnlagene møter like mye motstand eller stigma?
	Lysbilde 14: Hvem må dere særlig være obs på?
	Lysbilde 15: Likestilt rekruttering
	Lysbilde 16: En rekrutteringsprosess a-å
	Lysbilde 17: Når tror du diskriminering skjer?
	Lysbilde 18: Vet vi noe om når?
	Lysbilde 19: Anbefalinger for en god rekrutteringsprosess
	Lysbilde 20: Anbefalinger for en god rekrutteringsprosess
	Lysbilde 21: Jobbanalyse
	Lysbilde 22: Anbefalinger for en god rekrutteringsprosess
	Lysbilde 23: Like barn leker best? Similarity bias 
	Lysbilde 24
	Lysbilde 25
	Lysbilde 26: Aksepter at vi har ubevisste fordommer
	Lysbilde 27: Noen verktøy som kan påvirke positivt
	Lysbilde 28: Anbefalinger for en god rekrutteringsprosess
	Lysbilde 29: Scoringsskjema
	Lysbilde 30: Anbefalinger for en god rekrutteringsprosess
	Lysbilde 31: Krav til arbeidsgiver (ldl § 22)
	Lysbilde 32: Kort sjekkliste tilrettelegging
	Lysbilde 33: Likestilt rekruttering
	Lysbilde 34: Dere skal ikke lure på hva disse trenger
	Lysbilde 35: Hva er tillat?
	Lysbilde 36: Likestilt rekruttering
	Lysbilde 37: Hindre diskriminering og fremme likestilling
	Lysbilde 38

