


Tillitsvalgtes rolle

• Den tillitsvalgte er ansattes representant i 
tilsettingsprosessen

• Den tillitsvalgte skal påse at 
tilsettingsprosessen går riktig for seg

• Den tillitsvalgte skal påse at alle søkere  får en 
korrekt og saklig behandling

• Det er arbeidsgiver som tilsetter



Utdanningsforbundets politikk

• Tilsetting skal skje på saklig, objektive kriterier
– Virksomhetens behov
– Utdanning
– Ansiennitet/praksis

– Referanser (akseptert av søker)
– intervju



EKSEMPEL PÅ TILSETTING

• LÆRER OFFENTLIG GRUNNSKOLE:



Prosessen 1/5

• Lokalt hos dere
– Analysere behovet og vurdere tilsettingsformer
– Ta stilling til om det foreligger fortrinnsrett

• Søknad om endring av tjenestested + søkerlista 
• Intervju, ytterligere utredning, referansesjekk
• Innstilling
• Tilsetting

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Dere må nå finne ut hva dere trenger av ny kompetanse (lærere) til neste år. Hva som er behovet styres av bl.a.: 
Skolens kompetanseoversikt. Basert på den, skal dere vite hva som er skolens kompetansebehov, sett opp mot kompetanseforskriften og dens krav til pedagogisk og faglig kompetanse for tilsetting og undervisning. 
Rektor fikk i vinterferien ressurstildelingen (pengene) for neste skoleår, den gir muligheter/begrensninger. Hvis du ikke er informert om status der, be om en gjennomgang. 
Gi oss beskjed hvis du får beskjed om overtallige og nedtrekk av stillinger. 
Elevtall og antall klasser styrer også behovet. 
Noen skal kanskje ikke tilsette i år, og rektor melder da inn til HR (Ann-Elisabeth Rystad) at de ikke har behov. 

Type tilsetting
Er det snakk om faste stillinger? 
Vikariater? 
100% stillinger eller deltid? 




Prosessen 2/5

• Lokalt hos dere
– Analysere behovet og vurdere tilsettingsformer
– Ta stilling til om det foreligger fortrinnsrett

• Søknad om endring av tjenestested + søkerlista 
• Intervju, ytterligere utredning, referansesjekk
• Innstilling
• Tilsetting

Plukke ut kandidater:
- Lovkrav til kompetanse, 
- rangering av kandidater 
- og å unngå diskriminering  

=> 

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Når behovet er kartlagt skal dere plukke ut aktuelle kandidater. �Merk deg at dere skal se på overføringslista først (Word-dok: Oversikt over søknader om endring av tjenestested fra x dato), deretter på selve søkerlista. Det skal være samsvar mellom hva dere har av kompetanse på skolen, hva dere trenger og de som dere plukker ut. �Vær flink til å be om tid nok til å sette dere inn i alt, og å delta i prosessen. 

Skjema 1 sendes tilsettingsutvalget, enighet. 








Lovkrav til kvalifikasjoner
- Tilsetting i skole som eksempel

• Godkjent pedagogisk tilsetting
– Allmennlærer, PPU, lektor osv => 

bestemmer hvilket trinn man kan undervise 
på.

• Godkjent faglig tilsetting
– Relevante fag og studiepoeng => 

undervisningskompetanse på ulike trinn

Brukernavn
Presentasjonsnotater
trinn. 1.-4.trinn, 1-7.trinn, 5.-10.trinn, 8.-13.-trinn, vgs

30 eller 60 stp. i de ulike fagene på ulike trinn



Rangeringen – hvem er best kvalifisert?

• Kvalifikasjonsprinsippet
• Lovfestede kvalifikasjoner
• Øvrige objektive kvalifikasjoner
• Tidligere straffbare forhold – politiattest
• Personlig egnethet
• Samlet vurdering

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Det vanskelige å vurdere noen ganger, når noen står likt, eller man «liker» noen,…. 

Men vi må ikke glemme at vi lett kan begå lovbrudd hvis vi trør feil

-> diskriminering … 



Forbudet mot diskriminering

• Kjønn
• Graviditet
• Permisjon ved fødsel 

eller adopsjon
• Omsorgsoppgaver
• Etnisitet (mellom annet 

nasjonalt opphav, 
hudfarge og språk)

• Religion

• Livssyn
• Nedsatt funksjonsevne
• Seksuell orientering
• Kjønnsidentitet/uttrykk
• Alder
• Politisk oppfatning
• Medlemskap i 

fagforeninger eller 
politiske organisasjoner

Brukernavn
Presentasjonsnotater
regulert i arbeidsmiljøloven og likestillings- og diskrimineringsloven


Så går vi over til del 3. 



Prosessen 3/5

• Lokalt hos dere
– Analysere behovet og vurdere tilsettingsformer
– Ta stilling til om det foreligger fortrinnsrett

• Søknad om endring av tjenestested + søkerlista 
• Intervju, ytterligere utredning, referansesjekk
• Innstilling
• Tilsetting

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Intervjuene gjennomføres. 
Du er en viktig brikke for å sjekke at det går rett for seg. 
Presenter deg som tillitsvalgt i Utdanningsforbundet. 
Du er der som representant for de ansatte. Stor sjanse for at den som intervjues er medlem hos oss/pedagogstudentene. 

Som sagt er det ikke lov til å velge bort/diskriminere søkere pga kjønn, alder, funksjonshemming, graviditet/fødselspermisjon o.l. 

Dere skal finne kvalifiserte lærere som har rett pedagogisk utdanning, og rett faglig utdanning. 



Neste er nr 4: innstilling



Prosessen 4/5

• Lokalt hos dere
– Analysere behovet og vurdere tilsettingsformer
– Ta stilling til om det foreligger fortrinnsrett

• Søknad om endring av tjenestested + søkerlista 
• Intervju, ytterligere utredning, referansesjekk
• Innstilling
• Tilsetting

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Dere innstiller i prioritert rekkefølge hvem dere mener skal ansettes. 
(Skjema: Begrunnelse for innstilling.) 

Også her skal det krysses av for om det er enighet med de tillitsvalgte eller ikke, 
og er dere ikke enige MÅ du si ifra til meg umiddelbart. 

Det oversendes tilsettingsutvalget som kontrollerer før godkjenning. 

Og så skjer nr 5 tilsetting. 




Prosessen 5/5

• Lokalt hos dere
– Analysere behovet og vurdere tilsettingsformer
– Ta stilling til om det foreligger fortrinnsrett

• Søknad om endring av tjenestested + søkerlista 
• Intervju, ytterligere utredning, referansesjekk
• Innstilling
• Tilsetting

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Den innstilte får tilbudet og takker som regel ja. 


Det er mye regelverk som regulerer tilsettingene i offentlig sektor.



Lønn, lønn, lønn

Hefte:
lonn-ved-tilsetting.pdf 
(utdanningsforbundet.no)

https://www.utdanningsforbundet.no/globalassets/var-politikk/publikasjoner/brosjyrer/lonn-ved-tilsetting.pdf


Regelverk
www.lovdata.no
• Forvaltningsloven av 10. februar 1967

– Forvaltningsforskriften av 15. desember 2006
• Arbeidsmiljøloven av 17. juni 2005
• Likestillingsloven av 9. juni 1978
• Diskrimineringsloven av 3. juni 2005
• Diskriminerings- og tilgjengelighetsloven av 20. juni 2008
• Diskrimineringsombudsloven av 10. juni 2005
• Opplæringsloven av 17. juli 1998

– Forskrifter av 23. juni 2006
• Privatskoleloven av 4. juli 2003
• Barnehageloven av 17. juni 2005
• Offentleglova av 19. mai 2006
• Sivilombudsmannsloven av 22. juni 1962

• Avtaleverk ulike tariffområder

http://www.lovdata.no/


Endringer i arbeidsmiljøloven 
- for å styrke retten til heltid

• Hovedregel = ansettelse på heltid
– Behov for deltidsansettelse skal dokumenteres av 

arbeidsgiver, og det skal drøftes med tillitsvalgte.

• To endringer som skal styrke deltidsansattes 
fortrinnsrett:
– Rett til utvidet stilling skal gjelde fremfor ny 

innleie i virksomheten
– Deltidsansatt skal ha fortrinnsrett til "ekstravakter 

og lignende"

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Nye regler fra i vinter
Arbeidstilsynet skal ha myndighet til å håndheve at dokumentasjons- og drøftingsplikten etterleves. 



Oppsummering

• Behov/ikke behov
• Overtallighet
• Økning av 

stillingsstørrelse
• Kompetanseoversikt
• Innsyn i referansesjekk
• Enighet skal fremkomme
• Habilitet
• Skriftlighet

• Unngå diskriminering
• Partsinnsyn
• Utvidet søkerliste
• Intervju eller lignende
• Taushetsplikt og 

personvern
• Tid til å gjøre jobben.
• Praksis hos dere? 
• Klagemulighet? -> 



Klage- og overprøvingsmuligheter

• Forvaltningsklage
• Klage til sivilombudsmannen
• Klage til likestillings- og 

diskrimineringsombudet og likestillings- og 
diskrimineringsnemnda

• Domstolsbehandling
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