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«Han er livredd. De truer 
ham på livet både på 

TikTok og Snap, og at han 
skal tas i kantina nå eller 
senere – han nekter å gå 

dit»

«Han slår alle, læreren 
også – jeg vil bare at 

han skal bort.»

«Hun har blitt «hora» 
på skolen og de tar 
bilder og videoer av 

henne hver dag»

«Jeg hører nesten ikke 
skjellsordene lenger – 
men det hadde vært 

fint om noen voksne sa 
fra»

«Plutselig fikk hen 
nakenbilder og stygge 
meldinger på Discord, 

og vi visste ikke om det 
var samme personer 
som mobber hen på 
skolen som sto bak»

«Det ble en tøff helg. 
Hun satt hjemme, og 

har sett alt alle har vært 
med på sosiale medier, 

som hun ikke ble 
invitert til»



7 %

57 %
5 %

21 %

10 %

GRUNNSKOLE

Rettighet 9A-4 9A-5 System Oppdrag

* Systemhenvendelsene omhandler kun 9A 



MOT



Relasjonelt mot

Er evne til å takle det ubehagelige 

mellom mennesker.

Er psykisk mobilisering av å gå inn i det 

ubehagelige og rydde i vanskelige ting 

mellom mennesker. 

Er det motsatte av relasjonell feighet der 

mennesker unngår vanskelige ting i den 

tro at det går over.

Kilde: LederNytt har snakket med organisasjonsutvikleren, Jan Spurkeland. 
Intervjuet er publisert 24.01.21 i ledernytt.no



Barnehager, skoler og foreldre 
har ulik oppfattelse av 

nulltoleranse.
Barn og unge er redde 

for å si ifra.

Barnehager og skoler er ikke 
like flinke til å oppdage og 

følge opp mobbing og 
utenforskap.

Mange barn, unge og deres 
foreldre opplever å ikke bli 

trodd/forstått.

Fortellingene bak tallene!



Hva ser vi?

• Barn og unge med lite erfaring med å være i en trygg 
gruppe med gode vennskapsrelasjoner

• Foreldre som opprettholdende faktorer

• Mangel på kompetanse og erfaring med 
gjenopprettende arbeid

• Skoler med mye vilje, men for lite kompetanse, 
kanskje særlig på undersøkelsesfasen (observasjon, 
elevsamtaler, kartlegginger). Bommer derfor på tiltak.

• Mer aksept for ulike ukontrollerte (også digitale) 
felleskap



• utydelige ansvarslinjer

• lite tid

• manglende fokus på gode overgangsrutiner

• manglende støttefunksjoner for ledere

• har lite kompetanse om,- eller har lav forventing
til PPTs systemansvar

• forvaltningssentrert praksis

• ikke manglende vilje, men mangelfull
kompetanse eller lite systematikk

• privatskoler som ikke har ansvarlig skoleeier, 
eller ikke vet hvem de skal spørre om hjelp

Eksempel: Rektor: Vi lurer på om dere kan
hjelpe oss med å analysere Spekter?

Svar: (fra skoleeier)….. “vet ikke helt hva det er? -
lurer på om analyse og statistikk kan ha noe på
dette??”

Skoleeier
Vi ser ofte skoleeiere 

som har…

Hva ser vi?



1. Operasjonaliseringen av 

aktivitetspliktene i 9A 

2. Forståelser og holdninger til 

mobbing og utenforskap

3. Foreldre- og 

foresattesamarbeid



Kreative tiltak

http://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwin_YrlrJzKAhVM2SwKHWd6CyUQjRwIBw&url=http://www.nrk.no/trondelag/fiskepudding-tar-opp-kampen-mot-mobbing-1.12414732&psig=AFQjCNEZRsdrwxtesbd8Z2S55l7nv8aYHA&ust=1452415825407631


Å jobbe med miljøet

• Viktig, men ikke uten risiko. 

• Hva kan gå galt og hvordan forhindre at det 

går galt?

• Risikoanalyse

«Jeg var litt lei meg fordi jeg 
fikk så mange meldinger på at 
jeg var så flink til å presentere, 

mens M. fikk kommenterer 
fordi hun var en god venn og 

pen og sånt…»
Jente 17 om tallerkenøvelsen



Fallgruver

▪ Åpner opp for noe vi ikke kan styre

▪ Blir så forført av metoden at man ikke 

har blikk for makt på avveie 

▪ Undervurderer barnas evne til å avkode 

og tilpasse kampene til nye arenaer



Hva er den fineste gaven du 

har fått?





Voksenkultur = barne- og ungdomskultur



Når er vi gode kollegaer?

”Enhver lærer skal bestrebe sig for et godt 

kollegialt samarbeide med sine kolleger og skal 

avholde sig fra enhver innblanding i andres 

gjerning.” 

Skoleplan for Lillestrøm Folkeskoler, Lillestrøm Skolestyre 1930



Tør vi å se på oss selv?

• Hvordan er det med relasjonene mellom 

voksne, og mellom voksne og barn?

• Vi stiller ofte krav om at barn skal endre 

seg under de samme opprettholdende 

faktorene



Hvordan snakker vi om barn?

Vanskelig

ertekrok

ProblematiskSårbar slem

Ikke som oss

urolig

Hører ikke på voksne

voldlig



Hvordan merker 
dere at en 
voksen ikke liker 
en elev?
 
Gruppeintervju 
elever 

Drugli, 2017

Behandler 
eleven 

urettferdig

Er sur på eleven 
uansett om 

hun/han ikke har 
gjort noe galt

Hører det på 
stemmen, ser det på 
blikket eller kroppen

Ser oppgitt ut

Går ikke bort og 
hjelper eleven

Gir ikke trøst, 
gir ikke ros

Kjefter, er sint



For å lede andre, må jeg kunne lede meg selv

• Kunnskap om hva som gjør meg irritert, redd, 

sint, fortvilet, glad, oppmuntret osv.

• Hva trigger meg?

• Kunnskap om egen tenkning når noe skjer, 

negative og positive spiraler

• Strategier for å regulere eget humør og egne 

tanker

• Strategier for søke støtte hos kollegaer



Ikke alle er født som leder….
(Vi må øve….)



Relasjonsfremmende 
strategier (Drugli)
• Vis personlig interesse for barnet

• Samle informasjon om, interesser ol. for samtaler med 

eleven

• Humor/latter og glede er bra for atmosfære, sjel og hjerne

• Regulere egne følelser

• Respektfull, høflig og vennlig væremåte

• Sensitivitet, fange opp følelser

• Blikk-kontakt

• Raus, men anerkjennende kommentarer og bekreftelse

• Fysisk nær ved hjelp/kontakt

• Bruk av navn ved positiv kontakt



Skolen er den profesjonelle aktøren og tar 
handlingsrommet

«Her i 5a har vi voksne sett og registrert at det har blitt et litt 

tøffere språkbruk det siste. Vi lærerne bestemte oss umiddelbart 

for å hjelpe elevene slik at dette snur. Vi har derfor  satt inn noen 

konkrete tiltak.»



FAU– superråd eller 
supperåd?

▪ Hva kan det samarbeides om? (eks. 
arbeidet for et trygt og godt 
skolemiljø)

▪ Bygge felles klasse- og 
skoleidentitet

▪ Alle barn – hvem er det, og hva 
betyr det for oss?

▪ Gratisprinsippet

Det beste virkemiddel mot mobbing er å 
snakke om vanskelige ting i forkant.



https://open.spotify.com/episode/6hyOBpCpvKezG0dfygdbB4?si=f1bef36713294634


https://open.spotify.com/episode/1SF04D0lmxjI0Ww5sQD7Ch?si=30154f554efd488d


KONFLIKT ELLER MOBBING? 

Vanlig konflikt Mobbing

Likeverdige parter eller venner Ubalanse i styrkeforhold/ikke venner

Skjer av og til Gjentatte negative handlinger (i et mønster)

Tilfeldig Med hensikt/planlagt

Ikke så alvorlig Alvorlig, trusler om fysisk eller emosjonell skade, 
ekskludering fra lek, truet tilhørighetsfølelse

Samme emosjonelle reaksjoner Sterk emosjonell reaksjon fra offer

Søker ikke makt/oppmerksomhet Søker makt, kontroll, materielle ting

Prøver ikke å oppnå noe Forsøker å få makt eller materielle ting

Dårlig samvittighet – tar etter hvert ansvar Ingen anger, skylder på offeret

Eventuelt problemløsning (ønske om) Ingen forsøk på problemløsning

KunskapgrunnlagSkjønnKrav



Man burde ikke la konflikter 
forvitre, de burde brukes. 

Brukes og bli nyttige for dem 
som var involvert i konflikten 

(Christie, 1976). 



Konflikt-
dempende 
språk

• Åpen vs lukket

• Aggressiv vs fredlig 

• Nysgjerrighet vs dømmende

• Forståelse vs belæring

Kroppsspråk

Dette bildet av Ukjent forfatter er lisensiert under CC BY

https://libela.org/sa-stavom/8898-feministicka-ekonomija-i-ljudska-apokalipsa/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/


Hvordan bruker vi språket?

• Hva skjedde?

• Hva opplevde du?

• Hvordan føltes det/følte du 
det?

• Hvilke tanker får du da?

Åpne og gjenopprettende 
spørsmål

• Hvorfor må du alltid?

• Du hører ikke…

• Neida, det er ingen ting..

• Skjønner du ikke at.

• Det er ikke noen vits i å diskutere..

Lukkede spørsmål/påstander



Hva er du stolt av men ikke 

tør skryte av?



Aktivitetsplikten jf. oppll. § 9 A-4

Formålet er å sikre at skolen handler raskt 
og riktig når en elev ikke har det trygt og 

godt.



«Mobbing er handlinger av barn og/eller voksne som 

hindrer opplevelsen av å høre til, å være en 

betydningsfull person i fellesskapet 

og ha muligheten til medvirkning” 

Lund m. fl, 2015



Moralsk disengasjement

Moralsk disengasjement kan bli et trekk ved det 

sosiale miljøet dersom det preger den relasjonelle 

praksis tilstrekkelig

Johannes Finne, Læringsmiljøsenteret UiS



Behov for å 
høre til 

Frykt for å 
stå utenfor

«Longing for 
belonging»

Sosial 
eksklusjonsangst



Hvordan forstår vi mobbing? Et paradigmeskifte?

Fra fokus på at mobbing er knyttet til 
antall ganger og over tid 

Til at mobbing er sosiale prosesser på 
avveie (Schott & Søndergaard, 2014).

Fra fokus på aggresjon, manipulasjon og 
ondskap

Til fokus på behovet for å høre til, være en 
del av et fellesskap og medvirkning 
(Hansen, 2014, , 2018; Kofoed & 
Søndergaard, 2013). 

Fra fokus på individuelle faktorer som 
utgangspunkt for å forstå årsaker

Til mobbing i kontekst, kultur og relasjon 

Fra fokus på rollefordeling som mobber, 
plager eller offer

Til sosiale prosessers utfordringer og gode 
«gyldige-vi» (Eriksen & Lyng, 2015; Lund, 
Helgeland & Kovac, 2017).



Sosial klatring I et miljø

• Utestenging og ryktespredning

• Hvem er kule og hvem er ikke kule?

• Hvordan snakker vi til hverandre og om 

hverandre?

• Ekte og uekte skjellsord

https://www.bing.com/videos/search?q=venner+p%c3%a5+skolen&qpvt=venner+p%c3%a5+skolen&view=detail&mid=89D8AB8E753306ECC86489D8AB8E753306ECC864&&FORM=VRDGAR&ru=%2Fvideos%2Fsearch%3Fq%3Dvenner%2Bp%25c3%25a5%2Bskolen%26qpvt%3Dvenner%2Bp%25c3%25a5%2Bskolen%26FORM%3DVDRE


Hva skaper status?
(Jennifer Gore)

• Det som skaper modellkraft – jevnaldrende 

som kan gå foran som læreren kan 

forsterke

• Gjør en det på kløktig måte så kan det lage 

et eksempel 

• Løfter noen som har en legitimitet – så har 

en endring i sosialt system

• Barn som er sammen med voksne blir ikke 

sosialt kompetente  - men veslevoksne –

• Mikromekansimer for makt  - hvordan 

avdekke dem?





Re-aktiv aggresjon

▪ Lar seg lett provosere

▪ Lav frustrasjonsterskel

▪ Overtolker – ofte på en fiendtlig måte

▪ Grensesetting tolkes negativt

▪ Blir ofte avvist fra jevnaldrende



Kald aggresjon (Pro aktiv)

• Er ikke så synlig (Ikke – handlinger)

• Ofte status blant jevnaldrende

• Blir ofte godt likt av voksne

• Utestenging, ryktespredning, 

• Bringer fram avmakt hos andre

• Ytre fiende

• “hvis ikke du er med meg så er du mot meg»

• Digital valuta

• Skam som disiplineringsform

(like klær, etc…)



3 bortforklaringer (kognitiv forvrengning)

• Selvsentrert         (Jeg vil jo bare..)

• Skylde på andre 

• Bagatellisering 

https://tv.nrk.no/serie/innafor/2017/MDDP12100217/avspiller


Hva er den fineste gaven du 

har fått?



10 minutter pause



«Vi vil ikke leke med deg fordi 
du er brun»

• 25 individuelle dybdeintervjuer og 500 skriftlige 
intervjuer

• Så mange som 24 prosent, eller én av fire, opplevde 
rasisme, diskriminering eller urettferdig behandling 
regelmessig, det vil si 2-3 ganger hver måned eller 
oftere, på barneskolen, og så mange som 25,6 prosent 
på ungdomsskolen. 

- En undersøkelse av opplevd rasisme blant ungdom. Antirasistisk senter, 2017



Hverdagsrasisme

Jeg ble mobbet på 
barneskolen for å være 

mørk. Ble kalt forskjellige 
navn, som «bæsj», 

«brunost», «neger». 
(Jente, 18 år)

«Han er jo en neger» og 
«Hvorfor skal vi la sånne 
allahu akbar-folk være 
med her»? (Gutt)

Ei jente sluttet å komme 
på skolen når en av 
guttene sa «Æsj, nå 

mista jeg matlysten!» 
når hun kom inn, og flere 
andre hendelser. (Jente)

Det var også noen 
ganger jeg gjemte meg 

på toalettet, men det var 
noen som kastet vått 

dopapir inn der jeg var. 
(Jente)

«..er det sant at du har svart blod 
eller, når du får mensen?» Sånne 
kommentarer. De ville ikke være 
på heimkunnskapsgruppe med 

meg. De ville ikke spise maten jeg 
lagde, fordi de syntes det var 

ekkelt. (Jente )

Det kunne være veldig 
banale ting, som å bli 
kalt «ape». Særlig den 
er.. Det er vondt. (Gutt)



Undre oss 
over praksis 
sammen







Hva er normene hos deg?

Noen med blått hår

Skilmissebarn

Mann som er hjemme 
med baby

En som tigger om 
penger

Mamma som ikke har 
hovedomsorg for 

barna etter skilsmisse

Gutter i kjole

To menn som leier 
hverandre

Noen som ber 
offentlig

En mamma som 
skjeller ut barnet sitt 

i butikken
En som har gjort noe 

straffbart

https://www.bing.com/videos/search?q=holysiz&cvid=ae7d85a45ebc47538c72bccd3574ee5e&aqs=edge..69i57j0l6.10829j0j1&pglt=43&PC=U531&ru=%2fsearch%3fq%3dholysiz%26cvid%3dae7d85a45ebc47538c72bccd3574ee5e%26aqs%3dedge..69i57j0l6.10829j0j1%26pglt%3d43%26FORM%3dANNAB1%26PC%3dU531&view=detail&mmscn=vwrc&mid=DFB50E2A0FC2C0152743DFB50E2A0FC2C0152743&FORM=WRVORC


https://www.youtube.com/watch?v=Cf79KXBCIDg


Den profesjonelle skoleeier: 

• Involverer seg i operasjonaliseringen av lovverket, ikke kun formidling av det

• Den profesjonelle skoleeier har systemer som sikrer opplæringen til de elevene som trenger 
det mest

• Den profesjonelle skoleeier har mentorordninger til rektorer og nytilsatte og jevnlig 
opplæring oppdatering til lærerne

• Den profesjonelle skoleeier har krav til at ppt bistår skolene på systemnivå

• Lærerene får trene på og tid til observasjon

Skjønner at det lærerne må få være lærere





Bjørneboe:

“Dette er lærerens egentlige fag: Å like elever. Å 
være glad i dem. Han skal være glad i pene barn 
og stygge barn, i flinke barn og dumme barn, i 
dovne barn og flittige barn, i snille barn og i 
slemme barn. Og er han ikke glad i barn, da må 
han lære det. For selvfølgelig kan det læres, det 
som alt annet. Hans gjerning er å omgås hele, 
levende barn, og ikke bare hoder. Derfor krever 
lærerkallet av ham at han også selv skal møte 
frem som helt og levende menneske, ikke bare 
som et noe større hode. Så enkelt, og så vanskelig, 
er det å være lærer”

https://tv.nrk.no/serie/dusaameg/sesong/1/episode/3/avspiller


«Ibland måste man göra saker man 

inte vågar, annars är man ingen 

människa utan bara en liten lort».

               - Astrid Lindgren


	Lysbilde 1
	Lysbilde 2
	Lysbilde 3
	Lysbilde 4
	Lysbilde 5
	Lysbilde 6
	Lysbilde 7
	Lysbilde 8
	Lysbilde 9
	Lysbilde 10: MOT
	Lysbilde 11: Relasjonelt mot
	Lysbilde 12
	Lysbilde 13: Hva ser vi?
	Lysbilde 14
	Lysbilde 15
	Lysbilde 16: Kreative tiltak
	Lysbilde 17: Å jobbe med miljøet
	Lysbilde 18: Fallgruver
	Lysbilde 19
	Lysbilde 20
	Lysbilde 21: Voksenkultur = barne- og ungdomskultur
	Lysbilde 22: Når er vi gode kollegaer?
	Lysbilde 23: Tør vi å se på oss selv?
	Lysbilde 24: Hvordan snakker vi om barn?
	Lysbilde 25: Hvordan merker dere at en voksen ikke liker en elev?   Gruppeintervju elever 
	Lysbilde 26: For å lede andre, må jeg kunne lede meg selv
	Lysbilde 27: Ikke alle er født som leder….
	Lysbilde 28: Relasjonsfremmende strategier (Drugli)
	Lysbilde 29:  Skolen er den profesjonelle aktøren og tar handlingsrommet
	Lysbilde 30: FAU– superråd eller supperåd?
	Lysbilde 31
	Lysbilde 32
	Lysbilde 33: KONFLIKT ELLER MOBBING? 
	Lysbilde 34
	Lysbilde 35: Konflikt- dempende  språk
	Lysbilde 36: Hvordan bruker vi språket?
	Lysbilde 37
	Lysbilde 38: Aktivitetsplikten jf. oppll. § 9 A-4  Formålet er å sikre at skolen handler raskt og riktig når en elev ikke har det trygt og godt.
	Lysbilde 39
	Lysbilde 40
	Lysbilde 41
	Lysbilde 42: Hvordan forstår vi mobbing? Et paradigmeskifte? 
	Lysbilde 43: Sosial klatring I et miljø
	Lysbilde 44: Hva skaper status? (Jennifer Gore)
	Lysbilde 45
	Lysbilde 46: Re-aktiv aggresjon
	Lysbilde 47: Kald aggresjon (Pro aktiv)
	Lysbilde 48: 3 bortforklaringer (kognitiv forvrengning)
	Lysbilde 49
	Lysbilde 50: 10 minutter pause
	Lysbilde 51: «Vi vil ikke leke med deg fordi du er brun»
	Lysbilde 52: Hverdagsrasisme
	Lysbilde 53: Undre oss over praksis sammen
	Lysbilde 54
	Lysbilde 55
	Lysbilde 56
	Lysbilde 57
	Lysbilde 58: Den profesjonelle skoleeier: 
	Lysbilde 59
	Lysbilde 60: Bjørneboe:
	Lysbilde 61

