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Handlingsrom for profesjonsfaglig partssamarbeid

i barnehage og skole

• Fagforeninger for profesjonsutøvere 
representerer medlemmene som arbeidstakere og
som profesjonsutøvere

• Tillitsvalgte ivaretar medlemmenes interesser 
knyttet til arbeidsvilkår og profesjonsfaglige 
spørsmål

• Ledere og tillitsvalgte tilhører samme 
profesjonsfellesskap og kan sammen realisere et 
profesjonsfaglig partssamarbeid

• Politikere, forskere og lærerne selv ønsker at 
profesjonen skal ta et større ansvar for 
utviklingsarbeidet i barnehage og skole
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Om doktorgradsavhandlingen

Sammenligning av organisasjoner med ulik grad 

av profesjonsorientering:

• Legeforeningen

• Utdanningsforbundet 

• Fagforbundet

Analyse av: 

• Fagforeningenes dokumenter

• Intervju med arbeidsplasstillitsvalgte



Tre begrunnelser for avhandlingen

Det er et gap mellom 

studier av 

arbeidslivsrelasjoner 

og studier av 

profesjoner

Det er forsket lite på 

fagforeningenes 

egne idéer og bruk 

av tilgjengelige 

handlingsrom

Det er ulike 

oppfatninger om den 

norske arbeidslivs-

modellen i privat og 

offentlig sektor



Noen sentrale funn

• Fagforeningene begrepsfester smale tillitsvalgtroller med 
liten betydning for faglig utvikling på arbeidsplassene

• Ulik oppfatning av den doble rollen sentralt og lokalt i 
fagforeningene

• De arbeidsplasstillitsvalgte opplever i liten grad strukturer og 
forventninger som muliggjør en mer faglig rolle

• Mye er likt på tvers av de tre undersøkte fagforeningene

• Forskjellene peker i retning av at profesjon har betydning 

• Tillitsvalgte kan bidra til å utfordre eller opprettholde etablerte 
strukturer og praksiser





Hovedavtalene

«De sentrale parter har inngått Hovedavtalen for å 
skape et best mulig samarbeidsgrunnlag mellom 
partene på alle nivåer. Hovedavtalen skal være et 
virkemiddel for å sikre og legge til rette for gode 
prosesser mellom partene og for en positiv 
utvikling av kvalitativt gode tjenester. »

«Hovedavtalen skal gjennom ordningen med 
tillitsvalgte gi arbeidstakerne reell innflytelse på 
hvordan arbeidsplassen skal organiseres, og 
hvordan arbeidsmetodene skal utvikles.»

(Hovedavtalen KS, 2022, s. 8)

«Den erfaring og innsikt som de ansatte har, skal 
gjennom samarbeid mellom arbeidstaker og 
arbeidsgiver komme til nytte for både 
virksomheten og den enkelte arbeidstaker.»

(Hovedavtalen PBL, 2022).
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Partssamarbeid 

for profesjonsutvikling
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Hvordan kan arbeidsplasstillitsvalgte i skoler og barnehager bidra 

til profesjonalisering innenfra?

Mulig på grunn av profesjonsfagforeningers særpreg

• Medlemmer er både arbeidstakere og profesjonsutøvere 

• Forener fagorganisering og profesjonsorganisering

• Demokratiske virkemidler kan fremme profesjonelle verdier

• Forvalter maktressurser knyttet til fagkunnskap og fellesskap 

• Tillitsvalgte kan bidra til å sikre profesjonell innflytelse og autonomi 
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Faglig representasjon kan ta ulike former

Den tillitsvalgte kan:

• legge til rette for individuell profesjonsfaglig innflytelse, 
for eksempel ved å sikre involvering av relevante 
fagspesialister i beslutningsprosesser,

• legge til rette for kollektiv profesjonsfaglig innflytelse, 
for eksempel ved at de initierer eller fasiliterer
diskusjoner knyttet til profesjonsfaglig utvikling på 
arbeidsplassen eller

• fremme profesjonelle interesser gjennom representativ 
profesjonsfaglig innflytelse, ved at de fyller rollen som 
talsperson for profesjonsfellesskapet.

(Bie-Drivdal, 2021, s. 68)
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Hva kan ledere gjøre?

•Signalisere at tillitsvalgte er viktige 
sparringspartnere

• Involvere tillitsvalgte i plangrupper eller på 
andre arenaer der utviklingsarbeid blir diskutert 

•Bringe profesjonsfaglige spørsmål inn i 
medbestemmelsesmøter

•Legge til rette for klubbmøter

•Delta på klubbmøter når temaet er 
organisasjons- og profesjonsutvikling

•Samarbeide med tillitsvalgte om å utvikle 
virkemidlene for profesjonsfaglig innflytelse
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Situasjonen nå og veien videre

• Stor variasjon internt i Utdanningsforbundet

• HTV/lokallag/fylkeslag er viktige for å styrke ATVs faglige innflytelse

• Ledere må ha kunnskap om profesjonsfaglig partssamarbeid

• En faglig ATV-rolle må forankres i klubben og støttes av HTV/lokallag

• Det representative må ikke fortrenge det kollektive

• Vesentlige forskjeller mellom ulike medlemsgrupper i disse spørsmålene

• Erfaringsdeling og skolering er viktig!

• Språk er viktig!
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Kort oppsummert

•Partssamarbeidet kan videreutvikles

•Det er handlingsrom i utdanningssektoren

•Ledere og tillitsvalgte på alle nivå må
samarbeide om å endre praksis

•Begrepene vi bruker har betydning for 
hvilke idèer og muligheter som etableres
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