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Handlingsrom for profesjonsfaglig partssamarbeid
| barnehage og skole

QO =
* Fagforeninger for profesjonsutgvere

representerer medlemmene som arbeidstakere og
som profesjonsutgvere

f G ar
Pr oiesmmioq\\g innflytelse P

» Tillitsvalgte ivaretar medlemmenes interesser

knyttet til arbeidsvilkar og profesjonsfaglige
spgrsmal

* Ledere og tillitsvalgte tilhgrer samme

profesjonsfellesskap og kan sammen realisere et
profesjonsfaglig partssamarbeid

* Politikere, forskere og laererne selv gnsker at
profesjonen skal ta et stgrre ansvar for

utviklingsarbeidet i barnehage og skole
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« Utdanningsforbundet
« Fagforbundet

Interests and Influence in the Workplace'

3 Arnhild Ble-Drivdal®
PhD Rese arch Fellow, OsloMet = Oslo Metropolitan University, Centre fe
Professions, Norway

ABSTRACT

The role of unions @S agents of professuonai knowledge is seldom addressed|
life relations. This article investigates how unions with different degrees of pre
ceptudlize members’ interests and influence in the workplace.Two unions of P
general union in the Norwegian public sector are comparedfhe data consist
speeches, and interviews with |2 workplace represemctives A ‘union logic’$
sociation logic' are developed and applied as analytical ideal types. and the Ul
tions and combinations of these institutional logics are analyzed.The artcle]
differences between the unions and interesting differences petween the uniol
levels. Further,d distinct hybrid logic is identified as @ ‘union of pmfess;oncﬂs log
influence and the agency of elected representatives ds key aspects: Introducif
the study of professions, the article contributes t d reconceptudlization of
within the Nordic model —and beyond.

Analyse av:

e F '
agforeningenes dokumenter

* Interv;j '
ju med arbeidsplasstillitsvalgte
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Elected representatives | employee participation J institutional logics | profes
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Fagorganisermg som strategi for

profesionsfaglig innflytelse pa arbeidsp\assen

En analyse av hvordan fagforeninger i offentlig sektor

konsepma\iserer arbeidsp\assﬂmtsvalgtes rolle
i faglig utviklingsarbeid

Arnhild Blo-Drivda|

OsloMet Avhandling 2021 nr 38
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Tre begrunnelser for avhandlingen

Det er et gap mellom Det er ulike Det er forsket lite pa
studier av oppfatninger om den fagforeningenes
arbeidslivsrelasjoner norske arbeidslivs- egne idéer og bruk
og studier av modellen | privat og av tilgjengelige

profesjoner offentlig sektor handlingsrom

OSLO METROPOLITAN UNIVERSITY
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Noen sentrale funn

» Fagforeningene begrepsfester smale tillitsvalgtroller med
liten betydning for faglig utvikling pa arbeidsplassene

» Ulik oppfatning av den doble rollen sentralt og lokalt i
fagforeningene

« De arbeidsplasstillitsvalgte opplever i liten grad strukturer og
forventninger som muliggjar en mer faglig rolle

« Mye er likt pa tvers av de tre undersgkte fagforeningene
» Forskjellene peker i retning av at profesjon har betydning

« Tillitsvalgte kan bidra til & utfordre eller opprettholde etablerte
strukturer og praksiser

OSLO METROPOLITAN UNIVERSITY
STORBYUNIVERSITETET
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(...) nar jeg reklamerer for Utdanningsforbundet, nar jeg sier at dere ma melde dere inn i
Utdanningsforbundet og ikke i en av de andre organisasjonene, sa handler det om at vi er
en organisasjon som er pa ballen nar det gjelder profesjonsutvikling, og vi har
talspersoner inn bade mot det politiske og mot departementet. Og vi har innflytelse pa
kommuneniva og fylkesniva og alle steder, ikke sant. Og da sier jeg ‘vil du vaere med i en
organisasjon som jobber med a forbedre profesjonen var, eller vil du vaere med i en
organisasjon som gir deg gunstig forsikring og... Ikke sant, ogsa faler jeg at pa lokalt sa
er jeg jo ikke der, at jeg er med noe saerlig pa det med profesjonsutvikling, eller at vi som
klubben drefter mye profesjonssaker.

Tillitsvalgt Utdanningsforbudet

O5L0 METROPOLITAN UNIVERSITY
STORBYUMNIVERSITETET
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Hovedavtalene

«De sentrale parter har inngatt Hovedavtalen for a
skape et best mulig samarbeidsgrunnlag mellom
partene pa alle nivaer. Hovedavtalen skal veere et
virkemiddel for a sikre og legge til rette for gode
prosesser mellom partene og for en positiv
utvikling av kvalitativt gode tjenester. »

«Hovedavtalen skal gjennom ordningen med
tillitsvalgte gi arbeidstakerne reell innflytelse pa
hvordan arbeidsplassen skal organiseres, og
hvordan arbeidsmetodene skal utvikles.»

(Hovedavtalen KS, 2022, s. 8)
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«Den erfaring og innsikt som de ansatte har, skal
gjennom samarbeid mellom arbeidstaker og
arbeidsgiver komme til nytte for bade
virksomheten og den enkelte arbeidstaker.»

(Hovedavtalen PBL, 2022).
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Partssamarbeid A
Ledelse og tillitsvalgte

for profesjonsutvikling o G

profesjonsutvikling
i barnehage og skole
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UTDANNER
Ledelse og tillitsvalgte

sammen om den gode utdanningsledelse

2020-2023
Et fellesprosjekt fra KS og Utdanningsforbundet
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Ekspertgruppa om larerrollen

OM LARERROI

Et kunnskapsgrunnlag

Barnehagelaer
i et profesjons
- et kunnskaps

Ekspertgruppen om barnehagel

"
.1‘. Kunnskapsdepartementet
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Toerrfaglig

Med videre betydning

Et helhetlig system for kompetanse- og karriereutviklin,
i barnehage og skole
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Hvordan kan arbeidsplasstillitsvalgte | skoler og barnehager bidra
til profesjonalisering innenfra?

Mulig pa grunn av profesjonsfagforeningers saerpreg

Profesjonsfaglig innflytelse p& arbeidsplassen
* Medlemmer er bade arbeidstakere og profesjonsutgvere ~filtsvetes ole

* Forener fagorganisering og profesjonsorganisering
* Demokratiske virkemidler kan fremme profesjonelle verdier
* Forvalter maktressurser knyttet til fagkunnskap og fellesskap

» Tillitsvalgte kan bidra til a sikre profesjonell innflytelse og autonomi

23.11.2023
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Faglig representasjon kan ta ulike former

Den tillitsvalgte kan:

* legge til rette for individuell profesjonsfaglig innflytelse,
for eksempel ved a sikre involvering av relevante
fagspesialister i beslutningsprosesser,

Profesjonsfaglig innflytelse pd arbeidsplassen

— tillitsvalgtes rolle

* legge til rette for kollektiv profesjonsfaglig innflytelse,
for eksempel ved at de initierer eller fasiliterer
diskusjoner knyttet til profesjonsfaglig utvikling pa
arbeidsplassen eller

* fremme profesjonelle interesser gjennom representativ
profesjonsfaglig innflytelse, ved at de fyller rollen som
talsperson for profesjonsfellesskapet.

(Bie-Drivdal, 2021, s. 68)
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Hva kan ledere gjgre? O

* Signalisere at tillitsvalgte er viktige
Sparringspartnere

* Involvere tillitsvalgte i plangrupper eller pa
andre arenaer der utviklingsarbeid blir diskutert

* Bringe profesjonsfaglige spgrsmal inn i
medbestemmelsesmgter

* Legge til rette for klubbmgter

* Delta pa klubbmgter nar temaet er
organisasjons- og profesjonsutvikling

e Samarbeide med tillitsvalgte om a utvikle
virkemidlene for profesjonsfaglig innflytelse

30.11.22



Situasjonen na og veien videre

 Stor variasjon internt i Utdanningsforbundet

« HTV/lokallag/fylkeslag er viktige for a styrke ATVs faglige innflytelse

* Ledere ma ha kunnskap om profesjonsfaglig partssamarbeid

* En faglig ATV-rolle ma forankres i klubben og stgttes av HTV /lokallag

* Detrepresentative ma ikke fortrenge det kollektive

* Vesentlige forskjeller mellom ulike medlemsgrupper i disse spgrsmalene

* Erfaringsdeling og skolering er viktig!
* Sprak er viktig!

23.11.2023
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Kort oppsummert O

Profesjonsfaglig innflytelse p& arbeidsplassen

e Partssamarbeidet kan videreutvikles

*Det er handlingsrom i utdanningssektoren

| barnehage og skole

*Ledere og tillitsvalgte pa alle niva ma
samarbeide om a endre praksis

*Begrepene vi bruker har betydning for
hvilke ideer og muligheter som etableres

23.11.2023
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