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Forberedelser | forhandlingsutvalget

Grunnkurs i forhandlingskompetanse



Du ma vite hva medlemmene gnsker

Interne prosesser « Forhandlinger er en toveis
prosess — du star mellom
arbeidsgiver og
medlemmene

* Du ma sgrge for a vite hva
Forhandler medlemmene mener og ta
ed. for hensyn til dette

lemmer %ﬁﬂgggs" » Bidra til 4 skape realistiske
forventninger hos

medlemmene — man far

ikke alt

Vare

UTDANNINGS
FORBUNDET


Presenter Notes
Presentation Notes
Det er lokallagsstyrene som har ansvar for at det settes i gang lokale prosesser rundt lokale forhandlinger. Det skal etableres prosedyrer som ivaretar demokrati og medvirkning i forberedelsen av forhandlingene. Både enkeltmedlemmer og klubbtillitsvalgte skal ha informasjon, og klubbene må få være med på å diskutere hovedretning for forhandlingene. Dette bøtr helst skje før 3.2.1-møtet!

De interne prosessene kan gjøres på mange ulike måter; klubbmøter, medlemsmøter, klubbmøter på tvers av flere arbeidsplasser, skriftlige innspill, lokallagsstyret deltar på klubbmøter osv. Det viktige er at alle medlemmene, også ledere, har møteplasser der lønn og lønnspolitikk drøftes før forhandlingene.

 



Forarbeid/avklaringer

* Hvem er med | » Strategi og arbeidsmetoder |
forhandlingsutvalget, og hvilke delegasjonen
roller har man?

* Hvem er |
forhandlingsdelegasjonen?

» Formater forhandlingsutvalget
for a avklare mandat, signaler
og Utdanningsforbundets
sentrale oppgjer.

* Hva er innretningen pa arets
oppgjar?




Bruk tid pa forarbeidet!

En bar bearbeide og utforme krav pa bakgrunn av:

« Lokal lgnnspolitikk (plan) med kriterier og 3.2.1-matet
« Utdanningsforbundets Ignnspolitikk og faringer
« Eventuelle faringer og anbefalinger fra det sentrale

oppgjaret
Haringer/innsendte forslag fra klubber og medlemmer

Historikk og statistikk fra tidligere oppgjar
Forhandlingsutvalgets egne oppfatninger

Siémaler om prioriteringer fra arbeidsgiver/protokoller fra
tidligere ar som ma fglges opp

« Evalueringer fra tidligere oppgjar

« Kontaktperson fylkeslaget skal kontaktes ift oppstart
forhandlinger

UTDANNINGS
FORBUNDET


Presenter Notes
Presentation Notes
Det er viktig å følge opp enighetene fra lønnspolitikken og 3.2.1-møtet. Vi er ikke troverdige som forhandlingspart om ikke kravene våre gjenspeiler enighetene! Samtidig skal Utdanningsforbundets politikk  legges til grunn. Det kan godt hende at kompromissene i 3.2.1-møtet ikke er helt i tråd med Utdanningsforbundets overordnede politikk, men de bør være i tråd med lokal lønnspolitikk med kriterier.

Delegasjonene skal selvsagt ta hensyn til hva medlemmene har gitt av innspill. Det er særlig viktig at forhandlingsdelegasjonen vurderer krav for medlemsgrupper/medlemmer som ikke er så synlige, og som ikke sender inn synspunkter og egne krav. Forhandlingsdelegasjonen må vurdere krav for alle medlemsgruppene.

Delegasjonen skal selvsagt også selv vurdere egne prioriteringer, som ofte vil være basert på tidligere erfaringer og resultater. 

I utgangspunktet bør kan kravene prioriteres uavhengig av arbeidsgivers syn signaler om prioriteringer. Men det er viktig å se til arbeidsgivers satsingsområder. Ved å se til arbeidsgivers satsingsområder, vet man hva det er enklest og vanskeligst å få uttelling for. Det har betydning for hvordan man taktisk skal prioritere egne krav for å sikre større økonomisk uttelling.

Det er viktig å vurdere omfanget av krav og å være tydelig på prioriteringene. Hvis det fremmes for høye krav og for mange krav vil arbeidsgiver kunne plukke litt og her og litt der - ut fra egne prioriteringer, og Utdanningsforbundet får kanskje ikke gjennomslag for det som i utgangspunktet var viktigst. 



Og nar det gjelder kravene....

* Ingen har rett til a fa sine krav fremmet overfor arbeidsgiver,
men ingen ma glemmes!

. Forhandlingsutval(?et avgjar hvilke krav som skal fremmes og
prioriteringen av disse

« Kravene og prioriteringen ma ha legitimitet blant medlemmene

« Ma kunne lokale lgnnsavtaler og HTA

UTDANNINGS
FORBUNDET



Forberedelsene: Dette ma du ogsa tenke pa...

Har du synspunkter pa dagsorden, tidsforlgp og -ramme, sted
0g prosedyre?

Sarg for a ha tilgang til nadvendig ekspertise |
forhandlingsutvalget

Forhandler du for a fa til en lasning eller en markeringssak?

Avklar mandat mellom lokallagstyret og forhandlingsutvalget

Avklar roller og oppgaver i forhandlingsdelegasjonen

Hvordan kommunisere underveis i forhandlingene?

UTDANNINGS
FORBUNDET



Presenter Notes
Presentation Notes
Forhandlingsdelegasjonen skal også være forberedt på de mer praktiske sidene av forhandlingene. De er viktige nok! Det er for eksempel veldig viktig å legge opp til at dere får god nok tid mellom forhandlingsrundene. 

Dere må vurdere om forhandlingsdelegasjonen besitter nødvendig kunnskap på alle områder, hvis ikke må dere vurdere hvordan eksperter på ulike områder skal brukes underveis. 

Er dere reelt opptatt av å komme fram til løsning, eller tegner prioriteringene fra Utdanningsforbundet seg til å være mer markeringer enn forhandlinger? Om Utdanningsforbundet fremmer kun krav om at potten skal fordeles likt til alle, og dere samtidig vet at arbeidsgiver mener at det ikke er god forvaltning av lokale midler, er det en markeringssak. 

Det må avklares hvem som har mandat til å vedta endelige prioriteringer og mandat til å gjøre omprioriteringer underveis. Vårt klare råd er at forhandlingsdelegasjonen gis slik fullmakt fra lokallagsstyret (forhandlingsdelegasjonen har alltid fullmakt overfor arbeidsgiver, men de kan eventuelt handle utover sitt mandat). Det må aldri underveis i forhandlingene, være tvil om at delegasjonen har fullmakt til å gjennomføre forhandlingene. MEN: det er lov å ta kontakt med lokallagsleder eller andre i lokallagsstyret for å be om råd underveis! 

Rollene og oppgaver i forhandlingsdelegasjonen må avklares i god tid.


	Forberedelser i forhandlingsutvalget��Grunnkurs i forhandlingskompetanse�
	Du må vite hva medlemmene ønsker
	Forarbeid/avklaringer
	Bruk tid på forarbeidet!
	Og når det gjelder kravene….
	Forberedelsene:  Dette må du også tenke på… 

