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UTDANNINGS Sigurd Granmark
FORBUNDET



Hva er konsekvensen av alt godt lederskap?




Jeg har nok tid til a drive med ledelse ©
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DITT LEDERSKAP



You are what you do, not what you
say you'll do.

— Card J ung —
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Har du identifisert og beskrevet en lederfilosofi?
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MIN LEDERFILOSOFI

Hvem er du og hvem vil du veere som leder 0
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MIN LEDERFILOSOFI

Hvem er du og hvem vil du veere 0
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MIN LEDERFILOSOFI
Skriv ned din «navaerende Iederfilosofi»')mé




Har du identifisert dine egne verdier?
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VERDISKIPET




VERDISKIPET
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@ MIN LEDERFILOSOFI

Ta en ny titt og vurdering av din «navaerende Iederfilosofi»%é
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KULTURBYGGING



Hvorfor er kulturbygging viktig?
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«EN STERK KULTUR»
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PROD.
ROLL SCENE TAKE
O ) RN Wasim Zahid 1
Kultur

DIRECTOR: Sigurd Granmark
CAMERA: Morten Brandmo

DATE: Day-Night Int Ext Mos
Filter Sync
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DINE OMGIVELSER VINNER

«Om du vil eller ikke, sa vil du bli pavirket av de du omgas mest»




HVILKE KULTURER HAR VI?

Vinnerkultur Resultatkultur Prestasjonskultur

Innovasjonskultur

Hdihnsedbkultur Hvasavikultur Opptattkultur

Mangfoldskultur Baerekraftskultur




Sjekkpunkter for kulturbygging
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KULTUR

v |dentifiser og beskriv kulturen dere har i dag
v Blir dere bedre pa grunn av denne kulturen?
v Beskriv kulturen dere ma ha hvis avvik

v Husk at kultur er et virkemiddel for & na mal
v «Kulturbeskrivelsen» ma veere forankret i malet
v' Ga pa jobb for & gjgre hverandre bedre

v' Fokuser pa hvem dere skal bli

v Bevisst ugnsket adferd ma fa konsekvenser
v Husk at kultur er forankret i struktur

v' Lag en KulTur
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academy

PSYKOLOGISK TRYGGHET



«PT - TESTEN»

Skaper din adferd psykologisk trygghet?

«Utfordrer psykologisk trygghet»
Roser for det meste resultater

Skjuler egne feil og mangler

Er alltid tydelig pa hva jeg er uenig i

Stiller sjelden pa sosiale tilstelninger
Omgas de jeg trives best med

Deler kunnskap ved foresparsel
Gjennomfarer viktige mater selv

Spear ikke andre om rad pa mine fagomrader
Liker best de som er like meg selv

Hoye ambisjoner og det bgr andre ogsa ha
Fast ansatte er faktisk viktigst fenn vikarer
Verdier fungerer ofte darlig i praksis

Har et profesjonelt forhold til mine kollegaer

«Etablerer psykologisk trygghet»

Roser adferd

Er apen om egne feil og mangler

Lytter til hva alle har og si og kan holde tilbake meninger
Stiller ofte og bidrar pa sosiale samlinger

Omgas alle jeg jobber med

Deler uoppfordret all min kunnskap

Gir ansvar til andre ogsa i viktige kundemeoter

Sper alltid nar jeg lurer pa noe

Liker forskjelligheter og mangfold blant de jeg omgas
Respekterer forskjellig ambisjonsniva

Alle er like viktige

Jeg etterlever vare verdier

Forteller om mitt privatliv pa jobben



All In

academy

AN
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Jeg vet vare viktigste mal?
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Jeg vet min avdeling/ team sitt viktigste mal?
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De jeg leder vet sitt viktigste mal?




PROD.

ROLL SCENE TAKE

\‘ '\ oS Thomas H Eriksen 1

Malsetting & Lykke

DIRECTOR: Sigurd Granmark
CAMERA:

DATE: Day-Night Int Ext Mos
Filter Sync
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MAL OG ENDRINGSMODELLEN
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Endring tar lang tid og krever talmodighet
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RAS (Retikulaert Aktiverings System)

Se det samme
Fokusere pa mal
Falge en strategi
Prioritere

Lykkes med endring

Unnga misngye og "kos med misngye”




’\ AllIn

vorfor
skal vi

gjore
det?
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vordan
skal vi

gjore
det?
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UTDANNINGS Sigurd Granmark
FORBUNDET



