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Fokus 
Faglig og administrativt støttesystem







Det grenseløse ansvaret

Lærerrollen ? Hva inneholder lærerrollen i 2023 ?

Laget rundt hvem? Eleven ? Læreren ? Lederne ?

Bemanningssituasjonen i virksomhetene ? 

Har nedskalering av Statped medført en bedring av ressurssituasjonen lokalt?



Hvilken kunnskap har vi?



Tap av rutiner og 
normalitet

Tilhørighet til skolen og 
opprettholdelse av et 
trygt og godt skolemiljø

Elever med spesielle
behov og sårbare elever



Barn og unge som lever under vanskelige
forhold hjemme

Barn og unge med behov for særskilt
tilrettelegging av skole- og 
barnehagetilbudet

Barn og unge som får redusert tilbud og 
oppfølging fra tjenester som omfattes av 
Covid-19-tiltakene

Barn og unge med nedsatt funksjonsevne

Barn og unge tilknyttet minoritetsgrupper, i 
asyl eller flyktningeleire



Sårbarhet kan ha sammenheng med 
familieforhold, sosioøkonomisk status og 
sosiale forhold, og kan skyldes individuelle
forhold knyttet til psykisk eller fysisk helse.

Hovedbildet viser at elever som er sårbare
i en vanlig skolehverdag, vil være ekstra
sårbare når rammene rundt opplæringen
blir annerledes og – for mange – svekket.



Det er mange elever og 
lærlinger som opplever 
utfordringer som ikke først og 
fremst er faglige, men som 
likevel påvirker både livskvalitet 
og muligheter til å fullføre og 
bestå.



Vi vil bygge et lag rundt barna
og elevene som blant annet
inkluderer lærere, 
spesialpedagogiske ressurser, 
pedagogisk-psykologisk tjeneste
og helsestasjons- og 
skolehelsetjenesten



“Laget rundt barnet, eleven og 
lærlingen”  består av flere lag, i og 
utenfor barnehagen og skolen, som hver
har sin rolle og sitt lovpålagte ansvar.

Kjernelaget viser til yrkesgruppene som
alle barn og unge forholder seg til på
daglig basis gjennom utdanningsløpet.

Det støttende laget, støttesystemet, er 
de aktørene og tjenestene som møter et 
utvalg barn og elever, men i begrenset
omfang og tid og ikke nødvendigvis i 
barnehager eller i skolen.



Ut fra forskning ser det ut til at om 
lag 15-25 prosent av barn og unge
har behov for en særskilt
tilrettelegging utover den vanlige
eller ordinære pedagogiske praksis.



Hvordan er dette 
i din kommune?

Hva kan Utdanningsforbundet 
gjøre for å påvirke 
politikere/administrasjone til 
å satse på «laget rundt» ?
- Lokalt
- Fylkesnivå
- Sentralt

Deling av tanker og erfaringer



PAUSE til 1545



Fokus ledere



web_oppdatert2020_ledermedlemmer-i-
utdanningsforbundet_veileder-for-tillitsvalgte.pdf

https://www.utdanningsforbundet.no/globalassets/var-politikk/publikasjoner/andre-publikasjoner/web_oppdatert2020_ledermedlemmer-i-utdanningsforbundet_veileder-for-tillitsvalgte.pdf
https://www.utdanningsforbundet.no/globalassets/var-politikk/publikasjoner/andre-publikasjoner/web_oppdatert2020_ledermedlemmer-i-utdanningsforbundet_veileder-for-tillitsvalgte.pdf


En veileder om

• Ledermedlemmene i organisasjonen

• Ulike nivåer – ulike oppgaver

• Klubben

• Lokallaget

• Fylkeslaget

• Sentralt

• Nyttige lenker

• Lederplattformen

• Profileringsmateriell





Ledermedlemmene i
Utdanningsforbundet

• Norges største fagforening for ledere i
utdanningssektoren

• 9569 medlemmer med lederstillinger

• 389 ledermedlemmer I Buskerud

• Ledermedlemmer fra alle de fem 
medlemsgruppene

• Fra ulike ledernivåer i
utdanningssektoren



Tillitsvalgt for 
ledermedlemmene

• Lederne tilhører klubben på arbeidsplassen

• Klubben er nærmeste organisatoriske
tilknytningsledd og klubbleder er nærmeste
organisasjonstillitsvalgte

• Hovedtillitsvalgt i virksomheten er nærmeste
tillitsvalgte etter hovedavtalene

Se forøvrig

• Retningslinjer for ivaretakelse av ledermedlemmer

• Retningslinjer for tillitsvalgte etter hovedavtalene

https://www.utdanningsforbundet.no/om-utdanningsforbundet/vedtekter-strategier-og-retningslinjer/retningslinjer/retningslinjer-for-ivaretakelse-av-ledermedlemmer/
https://www.utdanningsforbundet.no/om-utdanningsforbundet/vedtekter-strategier-og-retningslinjer/retningslinjer/retningslinjer-for-utdanningsforbundets-tillitsvalgte-etter-hovedavtalene/


Lederrepresentanter i
forhandlingsutvalg i fylkes-
og lokallag

• Forhandlingsdelegasjoner; bør ha ulike
grupper representert og kompetanse
på forskjellige område

• I forberedelser til lokale forhandlinger
bør ledermedlemmer få gi uttrykk for 
ønskede hovedprioriteringer

• Lønnspolitiske diskusjoner i egne fora 
for ledermedlemmer

• Tett dialog med de lederne det skal
forhandles for

• Det bør være en lederrepresentant i
aktuelle forhandlingsutvalg.



Ledermedlemmer

• Sørge for at ledere er registrert som 
ledermedlemmer i medlemsregisteret

• Relevant materiell i velkomstpakker – info om 
tilbud for ledere

• Oppfordre til deltakelse i lederforum og møtearenaer for ledere i lokallaget

• Informere om lederrepresentantene i lokallagsstyre og fylkesstyre

• Informer om Lederhjelpen sentralt

https://www.utdanningsforbundet.no/medlem/lederhjelpen/


Lokallaget

• Informer ledermedlemmer om
• Hvem som er lederrepresentant i lokallagsstyret

• Lederråd i større lokallag

• Lederforum som møteplass mellom ledermedlemmer, 
hovedtillitsvalgt og  lederrepresentanter i styret

• Kurs og konferanser

• Det må foreligge planer for å ivareta og beholde ledermedlemmer

• Se også veiledende oppgavebeskrivelser for lokallagsstyret



Verving av ledermedlemmer



Ledere
1. Hvordan beholde?

2. Hvordan rekruttere?

Deling av tanker og erfaringer



PAUSE 15 min



Kontaktinformasjon

Eskil Dahl Rotherud
eskrot@udf.no
41101594

mailto:eskrot@udf.no
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