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‘ Det grenselgse ansvaret

\

‘ Laererrollen ? Hva inneholder leererrollen i 2023 7?
\

‘ Laget rundt hvem? Eleven ? Leereren ? Lederne ?
/

' Bemanningssituasjonen i virksomhetene ?
/

‘ Har nedskalering av Statped medfart en bedring av ressurssituasjonen lokalt?
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Hvilken kunnskap har vi?



Tap av rutiner og
normalitet

Tilhgrighet til skolen og
opprettholdelse av et
trygt og godt skolemiljg

Elever med spesielle
behov og sarbare elever

Utdannings-
direktoratet

27.09.2022 | Svar pa oppdrag 2022-0310m hvordan streiken rammer elever som mottar

spesialundervisning og andre elever som

naml
r———"—

er i sérbare

situa

sjoner




Barn og unge som lever under vanskelige
forhold hjemme

Barn og unge med behov for saerskilt
tilrettelegging av skole- og
barnehagetilbudet

Barn og unge som far redusert tiloud og
oppfelging fra tjenester som omfattes av
Covid-19-tiltakene

Barn og unge med nedsatt funksjonsevne

Statusrapport 1
Utsatte barn 0g unges tjenestetilbud under Covid-

19 pandemien Barn og unge tilknyttet minoritetsgrupper, i
asyl eller flyktningeleire



SKOLEN ETTER
KORONAPANDEMIEN

15062021 Etlgftfor trvsel og laering Sarbarhet kan ha sammenheng med
familieforhold, sosiodkonomisk status og
sosiale forhold, og kan skyldes individuelle
forhold knyttet til psykisk eller fysisk helse.

Hovedbildet viser at elever som er sarbare
i en vanlig skolehverdag, vil vaere ekstra
sarbare nar rammene rundt opplaeringen
blir annerledes og — for mange — svekket.




H

DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT
— —

Meld. St. 21
g St Det er mange elever og
Fullferingsreformen I axr / I n g er som Opp/ ever
— med apne derer til verden og fremtiden Utfordringer som Ikke fﬁrSt Og

fremst er faglige, men som
likevel pavirker bade livskvalitet
og muligheter til a fullfgre og
besta.

an - :
-

]

e L
Ll C

e

00000 :]iugﬁ

000006000008

5

=
SHJ —
= e
i/ r P EED
iy o
- - ¢. o=

=
«=
=
C A
{cmmmd
-

-

D'f
‘t

10 (idg
§.000(

|




H

DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT
T —

Meld. St.6

(2019-2020)
Melding til Stortinget

Tett pa — tidlig innsats og inkluderende
fellesskap i barnehage, skole og SFO

Vi vil bygge et lag rundt barna
og elevene som blant annet
inkluderer laerere,
spesialpedagogiske ressurser,
pedagogisk-psykologisk tjeneste
og helsestasjons- og
skolehelsetjenesten



“Laget rundt barnet, eleven og
leerlingen” bestar av flere lag, i og

NOU Norges offentlige utredninger 2022:13 utenfor barnehagen Og SkO/en, Som hver

Med videre betydning har sin rolle og sitt lovpalagte ansvar.

Et helhetlig system for kompetanse- og karriereutvikling ° . o

 barnchage o skole Kjernelaget viser til yrkesgruppene som
alle barn og unge forholder seg til pa

daglig basis giennom utdanningslgpet.

Det stgttende laget, stpttesystemet, er
de aktgrene og tjenestene som mgter et
utvalg barn og elever, men i begrenset
omfang og tid og ikke ngdvendigvis i
barnehager eller i skolen.




Thomas Nordahl mfl.

INKLUDERENDE FELLESSKAP
FOR BARN 0G UNGE

Ekspertgruppen for barn og unge med behov for s&rskilt tilrettelegging

Ut fra forskning ser det ut til at om
lag 15-25 prosent av barn og unge
har behov for en seerskilt
tilrettelegging utover den vanlige
eller ordineere pedagogiske praksis.

IO
FAGBOKFORLAGET




Hva kan Utdanningsforbundet

gjgre for & pdvirke Hvordan er dette

politikere/administrasjone til

a satse pa «laget rundt» ? | d|n kommune?
- Lokalt

- Fylkesniva
Sentralt
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PAUSE til 1545
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Fokus ledere



LEDERMEDLEMMENE |
UTDANNINGSFORBUNDE |

VEILEDER FOR TILLITSVALGTE

web oppdatert?2020 ledermedlemmer-i-
utdanningstorbundet veileder-for-tillitsvalgte.pdt



https://www.utdanningsforbundet.no/globalassets/var-politikk/publikasjoner/andre-publikasjoner/web_oppdatert2020_ledermedlemmer-i-utdanningsforbundet_veileder-for-tillitsvalgte.pdf
https://www.utdanningsforbundet.no/globalassets/var-politikk/publikasjoner/andre-publikasjoner/web_oppdatert2020_ledermedlemmer-i-utdanningsforbundet_veileder-for-tillitsvalgte.pdf

LEDERMEDLEMMENE |
UTDANNINGSFORBUNDET

JERMEDLEMMENE |
UTDANNINGSFORBUNDET

En veileder om

* Ledermedlemmene i organisasjonen

* Ulike nivaer — ulike oppgaver
e Klubben
* Lokallaget

NNNNNNNNNN

* Fylkeslaget
e Sentralt

* Nyttige lenker
* Lederplattformen
* Profileringsmateriell

VEILEDER FOR TILLITSVALGTE



UTDANNINGSFORBUNDETS

L.ederplattform

i ledere har et srskilt ansvar for den faglige og pedagogiske ledelsen. Dette er kjemen
i wart lederoppdrag. Vi er tett pa leereme og kjermevirksomheten. Var oppgave er bade

a stotte og stille krav til det faglige arbeidet. Vi skal weilede, utfordre og imvolvere. Bare
gjennom det gjensidig forpliktende samarbeidet kan vi realisere den gode bamehagen
og skolen for alle.

Litdanning former bam og unges liv, og gjennom det ogsa morgendagens samfunn
Mye star pa spill. Derfor er det var profesjonsplikt & anstrenge oss for a gjere
godt arbeid

Barnehagene og skolens blir best nar de er leerende organisasjoner der pedagogene i
kollegiet uttordrer hverandre i felles refleksjon og taglige diskusjoner. Vi samarbeider
derfar tett med de tilliisvalgte om barnehagens og skolens kollektive l=ringsprosesser,

Lederstemmen er en viktig del av profesjonens stemme.

Som ledere star vi i et spenningsfelt mellom politisk styring og lokalt handlingsrom,
twar tolkning og tilpasning av barnehage- og skolepolitikk er en sentral lederoppgave
‘i har et seerlig ansvar for 3 felge opp eksterne krav og samtidig sikre profesjonsdl
yrkesutowvelse.

Wi tilha@rer lErerprofesjonen. Vart samfunnsmandat er a fremme bamehagebann, elever
og studenters l=ring, utvikling og danning. Vi har kompetanzen felles og vi deler
oppdraget. Vi har kunnskap, vilje og evne til 2 uteve ledelse i et arbeidsfellesskap

av medarbeidere med ulik yrkes-, fag- og utdanningsbakgrunn. Vi stér opp for var
kompetanse og understreker den nedvendige balansen mellom tillit og kontroll, handlings
rom og styring. Mar vi opptrer som fellesskap og har faglig funderte begrunnelzer,
virmer wi ogsa tillit

Lederstermmen er en viklig del av profesjonens stemme. Vi tar et s2ig ansvar for &
synliggjare lederpers pektivet bade innad | profesjonen og utad | samfunnet

UTDANNINGSFORBUNDETS

Leiarplattform

i leiarar har eit s=rskilt ansvar for den faglege og pedagogiske leiinga. Dette er kjernen

i leiaroppdraget wart. i er tett pa leerarane og kjermeverksemda. Oppgéva var er bade a
statte og stille krav il det faglege arbeidet. Vi skal rettleie, utfordre og invohwere. Berre
gjennom det giensidig forpliktande samarbeidet kan vi realisere den gode bamehagen og
skulen for alle

Ltdanning formar barn og unges liv, og giennom det ogsa framtidssamfunnet. Mykje star
pa spel. Det er ditor profesjonspilikia var a leggje vinn pa a gjere godt arbeid

Barmehagane og skulane blir best nar dei er Ieerande organisasjonar der pedagogane i
kollegiet utfordrar varandre i felles refleksjon og faglege diskusjonar. Vi samarbeider
difor tett med dei tillitsvalde om dei kollektive leringsprosessane | barnehagen og shulen.

Leiarroysta er ein viktig del av profesjonsraysta.

Som leiarar star vii eit spenningstelt mellom politisk styring og lokalt handlingsrom, der
talking og tilpassing av barmehage- og skulepolitikk er ei sentral leiaroppgave. Vi har eit
s=rleg ansvar for a felgje opp eksterne krav og samtidig sikre profesjonell yrkesutgving

Wi er ein del av lerarprofesjonen. Samfunnsmandatet vart er & fremje lering, utvikling
og danning hos barnehagebarn, elevar og studentar. Vi har kompetansen felles, og vi
deler oppdraget. Vi har kunnskap, vilje og evne til & vere leiarar i eit arbeidstellesskap
av medarbeidarar med ulik yrkes-, fag- og utdanningsbakgrenn. Vi star opp for
kompetansen var og understrekar den nedvendige balans=n mellom tillit og kontraoll,
handlingsrom og styring. Mar vi oppirer som fellesskap og har fagleg funderte
grunngjevirgar, vinn vi ogsa tillit

Leiarrgysta er ein viktig del av profesjonsraysta. Wi tek eit serleg ansvar for a
synleggjere leiarperspektivet bade innanfor profesjonen og ute | samfunnet
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Ledermedlemmene |
Utdanningsforbundet

* Norges stgrste fagforening for ledere i
utdanningssektoren

Tillitsvalgte er sveert viktige akterer |
arbeidet med a bygge en kultur som

* 9569 medlemmer med lederstillinger anerkjenner ledere som en viktig del

* 389 ledermedlemmer | Buskerud av profesjonsorganisasjonen

* Ledermedlemmer fra alle de fem
medlemsgruppene

* Fra ulike ledernivaer i
utdanningssektoren




* Lederne tilhgrer klubben pa arbeidsplassen

* Klubben er naeermeste organisatoriske
tilknytningsledd og klubbleder er naermeste
organisasjonstillitsvalgte

Tillitsva |gt for * Hovedetillitsvalgt i virksomheten er naermeste
| e d erme d | emmene tillitsvalgte etter hovedavtalene

Se forgvrig

e Retningslinjer for ivaretakelse av ledermedlemmer

e Retningslinjer for tillitsvalgte etter hovedavtalene



https://www.utdanningsforbundet.no/om-utdanningsforbundet/vedtekter-strategier-og-retningslinjer/retningslinjer/retningslinjer-for-ivaretakelse-av-ledermedlemmer/
https://www.utdanningsforbundet.no/om-utdanningsforbundet/vedtekter-strategier-og-retningslinjer/retningslinjer/retningslinjer-for-utdanningsforbundets-tillitsvalgte-etter-hovedavtalene/

Lederrepresentanter |
forhandlingsutvalg i fylkes-
og lokallag

* Forhandlingsdelegasjoner; bgr ha ulike
grupper representert og kompetanse
pa forskjellige omrade

* | forberedelser til lokale forhandlinger
ber ledermedlemmer fa gi uttrykk for
@nskede hovedprioriteringer

* Lgnnspolitiske diskusjoner i egne fora
for ledermedlemmer

* Tett dialog med de lederne det skal
forhandles for

* Det bgr vaere en lederrepresentant i
aktuelle forhandlingsutvalg.




Ledermedlemmer

* Sgrge for at ledere er registrert som e (I S
ledermedlemmer i medlemsregisteret som tiltrer lederstillinger og

onsk dem velkommen som
ledermedlemmer!

 Relevant materiell i velkomstpakker —info om
tilbud for ledere

 Oppfordre til deltakelse i lederforum og mg@tearenaer for ledere i lokallaget
* Informere om lederrepresentantene i lokallagsstyre og fylkesstyre

e |Informer om Lederhjelpen sentralt



https://www.utdanningsforbundet.no/medlem/lederhjelpen/

Lokallaget

Samarbeid gjerne med andre

lokallag for @ styrke
ledernettverkene i regionen.

* Informer ledermedlemmer om
* Hvem som er lederrepresentant i lokallagsstyret
* Lederrad i stgrre lokallag

e Lederforum som mgteplass mellom ledermedlemmer,
hovedetillitsvalgt og lederrepresentanter i styret

* Kurs og konferanser

* Det ma foreligge planer for a ivareta og beholde ledermedlemmer

* Se ogsa veiledende oppgavebeskrivelser for lokallagsstyret




Verving av ledermedlemmer

Lederplattform

Leiarplattform Lag en vervestrateqi for verving
pa fylkes- og lokalplan med ars-
hjul. Fordeling og tidfesting av
oppgaver letter arbeidet!
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Utdanningsforbundets vervestrategi gir flere tips og
vink for vervearbeidet overfor ledere! Gjar deg kjent
med materiell og profileringsartikler som er laget
spesielt for ledermediemmene som Utdanningsfor-
bundets lederplattform (bokmal og nynorsk-versjon)
0g notatbok med lederplattformen (kan bestilles fra
nettbutikken)

Ledeme |
Utdonningsforbundet

Ledeme |
Utdonmingsforbundet

Lederne |

Utdonnngstorbundet
abI0N JouuopIn A
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1. Hvordan beholde?

Ledere
2. Hvordan rekruttere?

UTDANNINGS
FORBUNDET



PAUSE 15 min

UTDANNINGS
FORBUNDET



Kontaktinformasjon

Eskil Dahl Rotherud

41101594

UTDANNINGS
FORBUNDET
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mailto:eskrot@udf.no
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