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Strategisk plan

• Basert på Vi utdanner Norge

• Gjeld for eitt år, august 2021 – august 2022

Prioriterte område:

1. Trygge og helsefremmande arbeidsplassar

2. Styring av utdanningssektoren

3. Fleire barnehagelærarar og auka bemanning i barnehagen

4. Lønnspolitisk offensiv for lærarar i skulen



Barnehagelærarnorm
Barnehagen skal ha minst én pedagogisk leder per syv barn under tre år 
og én pedagogisk leder per 14 barn over tre år.

Norma gjeld

• Samla for barnehagehuset

• Alle tilsette som oppfyller utdanningskravet

• Pedagogar i direkte arbeid med barn

• Vedkommande må utføre oppgåver som ligg innafor ansvarsområdet til ein 
pedagogisk leiar.

• Heile årsverk. Ny pedagog skal tilsetjast i heil stilling.

• Tal barn er grunnlaget for utrekning, ikkje tal heiltidsplassar.

Skal ikkje teljast med i norma:

• Spesialpedagog som føl enkeltbarn

• Administrasjonsressurs til styrar og assisterande styrar.



Kven oppfyller utdanningskravet ?







Oppgåvene til styrar

Barnehagelova §24 Rammeplanen Forskrift om pedagogisk 
bemanning

Barnehagen skal ha en 
forsvarlig pedagogisk 
og administrativ 
ledelse.

Barnehagen skal ha en 
daglig leder som har 
utdanning som 
barnehagelærer eller 
annen 
høgskoleutdanning 
som gir barnefaglig og 
pedagogisk 
kompetanse.

- pedagogisk, personalmessig og administrativt ansvar 
- sørge for at pedagogisk arbeid er i tråd med lov og 

forskrifter. 
- at personalet utviklar felles forståing for oppdraget
- sørge for at personalet får ta i bruk sin kompetanse.
- samarbeide med barnehageeigar, ped.leiarar og 

øvrige personale. 
- Skal leie og følgje opp arbeidet med planlegging, 

dokumentasjon, vurdering og utvikling av bhg sitt 
innhold og arbeidsmåter

- sørger for at heile personalgruppa vert involvert.
- sikre innarbeidde rutinar for samarbeid med 

relevante institusjonar. 

Styrerens tid til 
administrasjon og ledelse 
skal ikke inngå i 
beregningen av normen for 
pedagogisk bemanning.



Tre avdelingar 
Fire pedagogiske leiarar
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Oppfyller din Barnehage pedagognormen?

• Tre av ti barnehager oppfyller ikke pedagognormen - regjeringen.no

• Pedagognormen (udir.no)

• Barnehagefakta.no - Forside

https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/tre-av-ti-barnehager-oppfyller-ikke-pedagognormen/id2901255/?utm_source=regjeringen.no&utm_medium=email&utm_campaign=nyhetsvarsel20220217-8:19%20AM
https://www.udir.no/tall-og-forskning/statistikk/statistikk-barnehage/pedagognormen/
https://barnehagefakta.no/


Bemanningsnorm    
(barnehagelova § 18)

• Minimum éin vaksen per 3 barn under tre år, 

• Minimum éin vaksen per 6 barn  over   tre år 

• Gjeld samla på huset

• Ikkje krav om at norm skal vere oppfylt heile opningstida (men skal vere 

tilstrekkeleg)

• Tilsette i ordinært arbeid og i direkte arbeid med barn

• Norma gir et tal på kor mange årsverk som må tilsetjast ut frå kor mange barn som 

skal gå i barnehagen.

• Prosentvise tal/stillingar (skal ikkje rundast oppover)

• Dispensasjon i inntil eitt år av gongen i særskilde tilfelle

https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-06-17-64


døme: på ei småbarnsavdeling
9 barn under 3 år = 3 barn per tilsett

Norma tar ikkje høgde for: 

• Vaktordningar/opningstid

• Møter 

• Pauseavvikling 

• Planleggingstid

• Sjukefråver eller anna fråver

• (+ telefonar, 
bleieskift,rettleiingssamtaler,  
foreldresamtaler, kjøkkenarbeid osv..)

= færre tilsette saman med barna.



Kan vi tette nokre av desse hullene?

Det er færre tilsette enn normene seier:

• der opningstida er lengre enn arbeidstida
• på morgonen
• på slutten av dagen
• ved pauseavvikling (og alle skal ha pause)
• når det er avdelingsmøte
• pedagogmøte
• møter med ppt eller andre samarbeidsmøter osv
• når barnehagelæraren har planleggingstid
• kjøkkenoppgåver
• ved avspasering, ferie eller sjukdom
• Når ein utfører delegerte ekstraoppgåver
• Når ein gjere ”vaktmestertenester”
• Ved pålagde digitale registreringar på ipad, mobil og PC
• Marknadsføring og PR for barnehagen



Hurdalsplattformen



Regjeringa vil mellom anna: 

• Styrkje pedagognorma ved å stille krav om at minst 
50 prosent av dei tilsette er barnehagelærarar, og 
auke delen fagarbeidarar med mål om 25 prosent. 

• Forbetre bemanningsnorma slik at ho sikrar barna 
nok tilsette. Dette skal skje mellom anna ved å 

- stille krav til vikarbruk
- krav til stadleg leiar
- gjennomgå oppgåver som tar tilsette bort frå barna
- gjennomgå finansieringa av norma. 
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Korleis følgjer regjeringa opp lovnadane i 
Hurdalsplattforma?

– Vi vil stille tydelige krav til vikarbruk, krav om stedlig leder og forbedre bemanningsnormen. I tillegg må vi se på 
hvilke oppgaver som tar ansatte bort fra barna. Dette, sammen med en styrket kommuneøkonomi, er viktige grep 
for å bedre barnehagehverdagen, sier Brenna (pressemelding 17.02.22)



Medlemsmøter om fleire barnehagelærarar og
auka bemanning I barnehagen.



Ut og telje oppgåver som fører til færre personal saman
med barnegruppa

Hms-runder

Delegerte ekstraoppg

Kjøkkenoppgåver/matservering
.

foreldresamtaler

avdelingsmøte

pedagogmøte

Opningstid

vaktmestertoppgåver

planleggingstid

Telje barn digitalt

Digital registrering/dok
på ipad/mobil/pc 

Møte med 
ppt/samarbeidsinstanser

Marknadsføring/PR

Ordne med vikar/endre 
vaktlister

Oppfølging av student eller 
person  på arbeidstiltak

Rydding, kosting, vask, 
ekstra reinhald

Sjukdom

bleieskiftAvspasering

Ferieavvikling

medarbeidarsamtalar



Kva kan vi sjølv gjere?
Eventuelt tillitsvaldsgruppa i lokallaget?
Har det skjedd noko der vi har vore på besøk?

Stord: Synleggjere ein stad at 
ein ikkje har nok bemanning. 
Bruke lokallaget til å skrive 
noko. Evt. Ha ein skrivekveld. 
Handlingsplan med mål om 
forsøk på auka bemanning. 

Alver



Politisk påverknadsarbeid frå medlemsrådet



Skal du på årsmøte i 
Utdanningsforbundet i år? 
Her har du ei ferdig fråsegn som du kan 
legge fram for årsmøte. 
Kor skal den sendast? 

Kva med UDF sentralt?
Lokalavisa?
Politiske parti?



Erfaringsdeling
1. Har de jobba med noko på arbeidsplassen, i klubben/lokallaget iht. 

auka bemanningstettleik? Fortel oss om det. Kva gjorde de? Korleis 
gjekk det? Kva er vegen vidare? 

2. I haust har vi vore å fleire medlemsmøter med dette som tema. Vi vil 
utfordre dei vi har besøkt til å førebu nokre ord om korleis de har 
jobba med tematikken etter medlemsmøtet. Kva tok de tak i? Korleis 
gjekk det? Kva er vegen vidare? 



Til klubbarbeid

1. Synleggjere oppgåvene i barnehagen som tar tid vekk frå barna

1. Kva oppgåver meiner de pedagogane bør gjere mindre av og korleis 
skal vi få det til?



Klubbarbeid; Ut og telje oppgåver som fører til færre 
vaksne saman med barnegruppa



vestland@utdanningsforbundet.no

23 13 85 50

www.utdanningsforbundet.no/vestland
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